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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖) 
ของ บน.๗ 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
บน.๗ เป็นฐานบินรบหลักของกองทัพอากาศในพ้ืนที่ภาคใต้เป็นจุดยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสม

ในการวางก าลังทางอากาศเพ่ือคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบกทางทะเลและปฏิบัติการร่วมกับ
เหล่าท ัพ อื ่น โดยมีพื ้นที ่ร ับผ ิดชอบครอบคลุม พื ้นที ่ภ าคใต ้ทั ้งหมดรวมถึงอาณาเขตทางทะเล  
ทั้งอ่าวไทยและทะเลอันดามัน 
 จากอดีตถึงปัจจุบัน บน.๗ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ  
พ.ศ.๒๕๕๑ - ๒๕๖๒ เพ่ือมุ่งสู่วิสัยทัศน์การเป็นกองทัพอากาศชั้นน าในภูมิภาค One of the Best Air 
Forces in ASEAN จึงต้องพัฒนาองค์ประกอบทุกด้านของก าลังทางอากาศรองรับระบบป้องกันทางอากาศ
แบบบู รณาการ Gripen Integrated AirDefense System ที่ จะน าไปสู่ การเป็นกองบินต้นแบบที่
ปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง หรือ Network Centric Air base 
 บน.๗ ยังได้ทบทวนขีดความสามารถประเมินสถานการณ์ร่วมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
ปฏิบัติภารกิจน ามาจัดท าคู่มือ การจัดการความรู้ เพ่ือที่จะสามารถเตรียมก าลัง และใช้ก าลังทางอากาศให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ที่ก าหนดทิศทางสานต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเสริมเพ่ิม 
ขีดความสามารถให้ก าลังทางอากาศมีความสมบูรณ์  และสร้างความแข็งแกร่งในมิติไซเบอร์รวมถึง 
การวางรากฐานในมิติอวกาศ 
 
เป้าหมายส าคัญ  
 ๑. ก าลังทางอากาศมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ บน.๗ ก าหนดเป้าหมายคือ ด ารงความ
พร้อมของอากาศยานและนักบินให้มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ โดยก าหนดแนวทางด าเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๑.๑ ฝึกบินด ารงขีดความสามารถในการปฏิบัติด้านการบินของนักบินให้เป็นนักบินที่ชาญฉลาด 
รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งก าลังบ ารุง ให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องและ
ลื่นไหล 
  ๑.๓ การฝึกการปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร.และ ทอ.เสริมสร้างและพัฒนาทักษะ ความรู้  
ความช านาญ ของเจ้าหน้าที่ส่วนสนับสนุนให้เป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
 ๒. ก าลังภาคพื้นมีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ ก าหนดเป้าหมายคือ ด ารงความพร้อมของก าลังพล 
และยุทโธปกรณ์ รวมทั้งแผนการปฏิบัติในการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยฐานบิน และป้องกันภัยทางอากาศ 
ให้มีความพร้อมปฏิบัติการ โดยก าหนดแนวทางด าเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๒.๑ ฝึกด ารงขีดความสามารถของก าลังพลภาคพ้ืนอากาศโยธินทั้งก าลังพลหลักและก าลังพล
ส่วนสนับสนุนให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผน และมีความช านาญในการใช้ยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ 
  ๒.๒ ฝึกซ้อมตามแผนป้องกันภัยทางอากาศและป้องกันฐานบินให้เกิดความช านาญ 
  ๒.๓ พิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิบัติที่เก่ียวข้องให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 ๓. โครงสร้างพื้นฐานมีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ก าหนดเป้าหมายคือ  
ด ารงความพร้อมและพิจารณาจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
และการสร้างขวัญก าลังใจแก่ก าลังพล โดยก าหนดแนวทางด าเนินการไว้ดังนี้ 
  ๓.๑ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้มีความมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
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  ๓.๒ สร้างและปรับปรุงบ้านพักอาศัยให้เพียงพอต่อความต้องการพักอาศัยของก าลังพล 
  ๓.๓ ปรับปรุงบ้านพักรับรองให้เพียงพอส าหรับการรับรองและวางก าลังตามแผนยุทธการ 
  ๓.๔ ปรับปรุงอาคารส านักงานให้มีความพร้อมและเหมาะสมแก่การปฏิบัติภารกิจแต่ละด้าน 
 ๔. ก าลังพลมีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ก าหนดเป้าหมายคือ เสริมสร้าง
ทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือพัฒนาระบบงานสนับสนุน  
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม โดยก าหนดแนวทางด าเนินการไว้ดังนี้ 
  ๔.๑ ส่งเสริมก าลังพลให้ได้รับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานแต่ละ 
สายวิทยาการ 
  ๔.๒ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่จ าเป็นเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓ พัฒนาทักษะด้านภาษาเพ่ือการติดต่อสื่อสารกับก าลังพล ทอ.มิตรประเทศ 
  ๔.๔ สิ่งเสริมการใช้เครื่องมือพัฒนาระบบงานในการเพ่ิมประสิทธิภาพงานและสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 ๕. เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชน  ก าหนดเป้าหมายคือ ด ารงความ
พร้อมของก าลังพลและยุทโธปกรณ์ให้พร้อมการช่วยเหลือประชาชน โดยก าหนดแนวทางด าเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๕.๑ จัดท าและปรับปรุงแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เป็นปัจจุบันและรองรับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
  ๕.๒ จัดหาอุปกรณ์ที่จ าเป็นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอต่อความต้องการ
ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 
  ๕.๓ ประสานหน่วยหน่วยข้างเคียงและสร้างความเข้าใจในการติดต่อสารสื่อ เพ่ือให้การ
ประสานการปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๔ ฝึกซ้อมการให้การช่วยเหลือประชาชนทั้ งภายในหน่วยงานและฝึกร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความช านาญ 
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องค์ประกอบ  

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทัพอากาศ แบ่งเป็น ๕ เรื่อง และ ๑ 
หมวดค่าใช้จ่ายการด าเนินการภาครัฐ ดังนี้  

๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  ก าหนด
เป้าหมาย ให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ 
ในฐานะสถาบันหลักส าคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ  

๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ 
ของชาติทางอากาศ ก าหนดเป้าหมายให้กองทัพอากาศมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของก าลังทางอากาศที่มุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับ
กองทัพอากาศ ของประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัย
คุกคามทางทหาร โดยก าหนดแนวทางการด าเนินการจ าแนกเป็น ๒ ประเด็น คือ ๑) การปกป้องอธิปไตย
และผลประโยชน์ ของชาติทางอากาศ มุ่งเน้นการใช้ก าลัง เพ่ือการป้องปราม แก้ไข และยุติความขัดแย้ง
ด้วยการปฏิบัติการรบร่วมเป็นหลัก ซึ่งประกอบด้วย การปฏิบัติการทางอากาศ การป้องกันภัยทางอากาศ
การสนับสนุนการปฏิบัติการทางบก การสนับสนุนการปฏิบัติการทางทะเล การปฏิบัติการพิเศษ และ ๒) 
การพัฒนาศักยภาพ กองทัพอากาศ โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ จ านวน ๘ แนวทางหลัก ดังนี้  

 ๒.๒.๑ พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control)  
 ๒.๒.๒ พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor)  
 ๒.๒.๓ พัฒนาผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter)  
 ๒.๒.๔ พัฒนาเครือข่าย (Network)  
 ๒.๒.๕ พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  
 ๒.๒.๖ พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 ๒.๒.๗ พัฒนาการข่าวกรอง (Intelligence)  
 ๒.๒.๘ พัฒนาการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมก าลังทางอากาศ (Research and Development) 
 
ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ความสอดคล้องของภารกิจหน่วยกับแผน ๓ ระดับ 

๒.๑ ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับท่ี ๑)  
 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทัพอากาศ มีความสอดคล้องกับ
แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ได้แก่ ๑) ด้านความมั่นคง ๒) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
และ ๓) ด้านการปรับ สมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้ 
  ๒.๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง (หลัก) 

  เป้าหมาย (Z)  
๑) ประชาชนอยู่ดี กินด ีและมีความสุข  
๒) บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ  
 ๓) กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชน มีความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง  
๔) ไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการยอมรับ  
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๒.๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
         ๒.๑.๒.๑ เป้าหมาย (Z)  
๑) ประเทศไทยเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างเสถียรภาพและยั่งยืน  
๒) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น  

๒.๑.๒.๒ ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๑) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต  
๒) สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว  
๓) โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

๒.๒ แผนระดับท่ี ๒  
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองทัพอากาศ มีความสอดคล้องกับ 

แผนระดับที่ ๒ ได้แก่ ๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ประเด็นความมั่นคง ประเด็นการต่างประเทศ 
ประเด็นอุตสาหกรรมและบูรณาการแห่งอนาคต และประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ) ๒) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ ๓) 
นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วย ความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง (หลัก)  
เป้าหมาย (Y2) ภาพรวมของแผนแม่บทฯ  

๑) ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ  
๒) ประชาชนอยู่ดี กินด ีและมีความสุข 

๒.๓ แผนระดับท่ี ๓  
๒.๓.๑ กระทรวงกลาโหม  
 ๒.๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 

ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบ่งมอบกองทัพอากาศในฐานะหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ เตรียมก าลังให้สอดรับกับทิศทางของแผนปฏิบัติการ ฯ ดังนี้  
๒.๓.๑.๑ (๑) การพัฒนาศักยภาพศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง วัตถุประสงค์ เพ่ือให้หน่วยขึ้นตรง
ของกระทรวงกลาโหม กองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้อง มีความพร้อมความทันสมัย และ
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติส าหรับใช้สนับสนุนแผนป้องกันประเทศ หรือแผนการปฏิบัติการอ่ืน ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ๒.๓.๑.๑ (๑) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและ
ความมั่นคงวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาความทันสมัยของกองทัพ หน่วยงานและระบบงานความมั่นคงด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเชื่อมโยงระบบงานระหว่างกันตลอดจนเสริมสร้างความพร้อมให้สามารถ
รองรับ การปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศได้ เป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก  
  ๒ .๓ .๑ .๑ (๓ ) การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือ
ประชาชนวัตถุประสงค์ เพ่ือเพ่ือพัฒนากิจการก าลังพลส ารอง ก าลังพลส ารองและการระดมสรรพก าลัง
รวมถึงกิจการมวลชนและก าลังประชาชนให้สามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศได้ทั้งในภาวะปกติ วิกฤติ
และสงคราม  
  ๒.๓.๑.๑ (๔) การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน
วัตถุประสงค์ เพ่ือบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ สามารถสนับสนุนการป้องกัน 
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 ๒.๓.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางการด าเนินการที่กองทัพอากาศต้องเตรียมการใช้ก าลัง 
ให้สอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ ดังนี้  
 ๒.๓.๒.๑ การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เป้าหมาย 
ก าลังพลของกองทัพและหน่วยงานด้านความมั่นคงที่เกี่ยวข้องมีความพร้อมสูงขึ้น  ส าหรับการปฏิบัติตาม
แผนป้องกันประเทศ หรือแผนปฏิบัติการอ่ืน ๆ ด้วยระบบการปฏิบัติการร่วม  
 ๒.๓.๒.๒ การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบ
การควบคุมบังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เป้าหมาย กองทัพไทย  
มีขีดความสามารถในการอ านวยการปฏิบัติการร่วม เพ่ือรับมือต่อภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ 
และทุกระดับความรุนแรง โดยมีมาตรการด้านการข่าวเชิงลึกในการเฝ้าตรวจและแจ้งเตือนอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีความพร้อมของระบบการสนับสนุนและการส่งก าลังบ ารุง การปฏิบัติการทางไซเบอร์และ
อวกาศ รวมทั้งระบบการควบคุมบังคับบัญชาด้วยการประยุกต์ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเชื่อมโยง
ระบบงานทั้งภายในและภายนอกกองทัพ เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถตกลงใจสั่งการปฏิบัติได้อย่างรวดเร็ว
และทันท่วงที  
 ๒.๓.๒.๓ การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
เป้าหมาย เหล่าทัพมีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง  
 ๒.๓.๒.๔ ระบบงานมวลชนเพ่ือการป้องกันประเทศ เป้าหมาย เครือข่าย ภาค
ประชาชนให้การสนับสนุนการปฏิบัติการของกองทัพ รวมทั้งมีระบบฐานข้อมูลเครือข่ายภาคประชาชน
สนับสนุนการป้องกันประเทศได้  
 ๒.๓.๒.๕ แนวทางการใช้ก าลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ เป้าหมาย 
พ้ืนที่ชายแดนทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามทุกรูปแบบจนไม่ส่ง 
ผลกระทบต่อความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ รวมทั้งประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
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แผนปฏิบัติราชการ..............กองบิน ๗..............(บน.๗) 
ปี พ.ศ.๒๕๖๖ 

 
๑.  ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
 
      มีหน้าที่เตรียมการและปฏิบัติการใช้ก าลังตามอ านาจหน้าที่ ของกองทัพอากาศ มีผู้บังคับการกองบิน ๗ 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
 
๒.  วิสัยทัศน์ 

 
กองบิน ๗ เป็นกองบินที่มีคุณภาพเพ่ือการเป็นกองทัพอากาศท่ีมีคุณภาพ 

“Quality Wing 7 for Quality Air Force” 

๓.  พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ส าคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒) 
 ๓.๑ เตรียมการ และปฏิบัติการใช้ก าลังตามท่ีกองทัพอากาศก าหนด 
 ๓.๒ สนับสนุนการด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และการพัฒนาประเทศ 
 ๓.๓ การช่วยเหลือประชาชน และการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาส าคัญของชาติในยามวิกฤติ
เช่น การบรรเทาสาธารณภัยอันเกิดจากอุบัติภัยหรือ ภัยพิบัติจากธรรมชาติ การต่อต้านอาชญากรรม 
การปราบปรามยาเสพติด การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการฟ้ืนฟูภัยพิบัติสาธารณะ 
๔.  ค่านิยมหลัก“AIR” 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 

(ความเป็นทหารอากาศ) 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศ
ที่มีระเบียบวินัยรู้หลักการขั้นตอนและ
มีทั กษะในการปฏิ บั ติ งานมี ความ
เชี่ยวชาญในงานที่ รับผิดชอบอย่าง 
มืออาชีพมีความตระหนักรู้ในตนเอง
สามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
ภายใต้ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์และ
สามารถท างานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ของงาน 

๑. มีความเป็นทหารอาชีพ 
๒. มีระเบียบวินัย 
๓. มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
๔. มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
๕. มีความตระหนักรู้ในตนเองสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้
ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์ 

๖. สามารถท างานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์
ของงาน 
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Integrity and 
Allegiance 

(ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี) 

มีความยึดมั่ นในระบบเกียรติศั กดิ์ 
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติศาสนา
และพระมหากษัตริย์กล้ากระท าในสิ่ง 
ที่ถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรมมีความ
ซื่อตรงด ารงไว้ซึ่งความยุติธรรมและ 
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพพร้อมเปิดใจ
รับความคิดเห็นของผู้อื่น 

๑. มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ 
๒. มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ

ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
๓. กล้ากระท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
๔. มีคุณธรรมจริยธรรม 
๕. มีความซื่อตรงและมีจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ 
๖. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 

Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบต่อตนเององค์การสังคม
และประเทศชาติ เพ่ือให้การปฏิบัติ
ภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมีประสิทธิภาพ
โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม 
เป็นที่ตั้ง 

๑. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง, องค์กร, 
สังคมและประเทศชาติ 

ค่านิยมรอง “SEVEN Unity” 
ค่านิยมรอง นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

S Strong ก าลังพลต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ 

E Effective พร้อมปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

V Victory บรรลุเป้าหมายภารกิจการสู้รบและท่ีมิใช่การสู้รบ 

E Enhance ฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

N Nation เชิดชูสถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริย์และอยู่เคียงข้างประชาชน 

Unity Unity ภายใต้ความร่วมมือและความสามัคคีของประชาคมกองบิน ๗ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด-๑๙) ยังคงส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิต 
ของประชาชนในปัจจุบัน ที่ต้องลดการท ากิจกรรมที่มีการรวมตัวของคนจ านวนมาก การเว้นระยะห่างทางสังคม 
ร่วมกับการปฏิสัมพันธ์และท าธุรกรรมทางไกลผ่านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายการติดต่อสื่อสาร
ช่องทางต่าง ๆ ก่อให้เกิดการด ารงชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) โดยในปัจจุบันได้มีการพัฒนาวัคซีนอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันหมู่ โดยการกระจายการฉีดวัคซีนให้กับประชาชนภายในประเทศเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
เป็นไปตามแผนที่รัฐบาลได้ก าหนดไว้ ส่งผลให้เริ่มมีมาตรการที่ผ่อนคลายลง แต่ยังคงเฝ้าระวังการแพร่ระบาด
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด-๑๙) กลายพันธุ์ที่มีชื่อว่า OMICRON 
 กองทัพอากาศ ก าหนดยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ก าหนดให้กองทัพอากาศเตรียม 
ความพร้อมและปฏิบัติการในมิติทางอากาศ เสริมสร้างความเข้มแข็งในมิติไซเบอร์ ตลอดจนแสวงประโยชน์และ
พัฒนาการใช้งานในมิติอวกาศ เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศตามแนวคิดการปฏิบัติการ
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง อาศัยก าลังทางอากาศที่มีขนาดพอเหมาะ พอเพียง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถ



 ๑๐ 

 

รับมือกับความท้าทาย ทั้งภัยคุกคามตามรูปแบบ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ภายใต้สภาวะทางเศรษฐกิจและ
การสนับสนุนงบประมาณที่จ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการด ารงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การปกป้องเอกราชและอธิปไตยเหนือห้วงอากาศ การรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร การรักษาผลประโยชน์ของชาติ การช่วยเหลือประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการท างาน 
ของรัฐบาลและการพัฒนาประเทศในทุกด้านนั้น  
 กองบิน ๗ เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพอากาศ เป็นฐานบินปฏิบัติการหลักในพ้ืนที่ภาคใต้  มีหน้าที่ 
เตรียมก าลังให้มีความพร้อมในด้านก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ เพ่ือตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศ 
เมื่อได้รับค าสั่งทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการพิเศษ จากการประเมินสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการเตรียมการ
ของกองบิน ๗ มีปัจจัยส าคัญที่น ามาพิจารณาดังต่อไปนี้ 
 ปัจจัยทางการเมือง ปรากฎความเคลื่อนไหวของจากกลุ่มการเมืองภายในประเทศที่ เห็นต่างจากรัฐ  
แสดงความไม่พอใจในการบริหารประเทศและแสดงความคิดเห็นก้าวล่วงและพุ่งเป้าโจมตีสถาบันอย่างเปิดเผย 
อาศัยแนวร่วมเยาวชนที่ได้รับข้อมูลเท็จที่ ได้รับการบิดเบือน รวมตัวกันประท้วงยื่นข้อเรียกร้องให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เป็นสถานการณ์ที่ต้องติดตามและเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดและเป็นประเด็นอ่อนไหว
หากขยายผลมาสู่การเมืองระดับท้องถิ่น ทั้งนี้ กองบิน ๗ ด าเนินกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง ด้วยการถวายการรับ-ส่งเสด็จฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระบรมวงศานุวงศ ์
ผู้แทนพระองค์ ด้วยการถวายพระเกียรติ ถวายความปลอดภัย ร่วมกับการอบรมปลูกฝังให้ข้าราชการและ
ครอบครัวมีความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์อย่าง
ต่อเนื่อง  
 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ จว.สุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาคใต้ตอนบน กองบิน ๗  
อยู่ในที่ตั้งซึ่งเป็นภูมิรัฐศาสตร์ส าคัญต่อการปกป้องผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบกและทางทะเล เนื่องจาก
สามารถปฏิ บั ติ การทางอากาศเหนื อพ้ื นที่ อ่ าวไทย  และทะเลอันดามัน  พ้ื นที่ ดั งกล่ าวเป็ นแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมาก มีเส้นทางคมนาคมทางน้ าเชื่อมต่อเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
มีห้วงอากาศท่ีมีเส้นทางบินเครืองบินพาณิชย์ที่มีความหนาแน่นของการจราจรทางอากาศ ก่อนสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด-๑๙) เศรษฐกิจของภาคใต้และ จว.สุราษฎร์ธานี  
มีการขยายตัวทั้งด้านการค้า การท่องเที่ยว และการลงทุน ด้วยศักยภาพดังกล่าวท าให้เชื่อว่า หากสถานการณ์
การแพร่ระบาดลดระดับความรุนแรงลง จว.สุราษฎร์ธานี จะสามารถฟ้ืนตัวกลับเข้าสู่สภาวะปกติได้ในโอกาสต่อไป 
 ส าหรับปัจจัยด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ประชาชนชาวสุราษฎร์ธานีปรับเปลี่ยนการด าเนินชีวิตรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ท าให้เกิดการขยายตัวของชุมชนเมือง 
การสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐานรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การลงทุนการค้าสมัยใหม่ในรูปแบบ
ห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรม ที่พัก ส าหรับการเดินทางโดยสายการบินพาณิชย์เป็นที่นิยมของประชาชนและ
นักท่องเที่ยว สนามบินนานาชาติสุราษฎร์ธานีจึงเปรียบเสมือนประตูกระตุ้นให้เกิดธุรกิจและกิจกรรมต่อเนื่อง
จากการคมนาคมทางอากาศ ประกอบกับกองบิน ๗ ได้ให้การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
อย่างต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับของประชาชนในพ้ืนที่ ตลอดจนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และส่วนราชการภายในจังหวัด ซึ่งเป็นผลดีต่อการป้องกันที่ตั้งทางทหาร 
 กองทัพอากาศได้มีโครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) โดยได้
ด าเนินการสร้างลานจอดเฮลิคอปเตอร์ ขนาดกว้าง ๕๐ ยาว ๕๐ เมตร จ านวน ๒ ลาน สร้างถนนและระบบ
สาธารณูปโภค สร้างโรงนอนทหาร จ านวน ๒ หลัง พร้อมห้องน้ า จ านวน ๑ ห้อง และสร้างอาคารฟ้ืนฟู
สมรรถนะก าลังพล จ านวน ๓ หลัง โดยกองบิน ๗ ได้รับมอบหมายจากกองทัพอากาศ ให้ดูแลและตรวจสอบ
สภาพสนามบินและที่ดินบริเวณสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) พร้อมทั้งด าเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือป้องกัน
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เชิงรุกต่อการบุกรุกที่ดินราชพัสดุที่กองบิน ๗ เป็นหน่วยที่ต้องดูแลรับผิดชอบ ภายใต้งบประมาณของหน่วยที่มี
อยู่ รวมทั้งต้องสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนระนองโดยรอบพ้ืนที่ นับเป็นความท้าทายของกองบิน ๗ ในการ
ดูแลสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) หลังจากนี้ 
 ด้วยก าลังทางอากาศอาศัยยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย ปัจจัยเทคโนโลยีและความรู้ความเชี่ยวชาญของก าลังพล
จึงเป็นองค์ประกอบที่ชี้ขาดความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจ ปัจจัยข้างต้นทั้งหมดนี้  กองบิน ๗ จึงได้รับ 
การบรรจุระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ (Gripen Integrated Air Defense System) เข้าประจ าการ 
ประกอบด้วย เครื่องบินขับไล่แบบ GRIPEN39 C/D เครื่องบินควบคุมและแจ้งเตือน/ลาดตะเวนทางอากาศ/
ล าเลียงทางอากาศแบบ SAAB340 AEW/B ร่วมกับระบบสนับสนุน สิ่งอ านวยความสะดวก โครงสร้างพ้ืนฐาน
เพ่ือให้ เป็นฐานบินปฏิบัติการที่ ใช้ เครือข่ ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Base) เต็มรูปแบบ
ขณะเดียวกันได้ให้ความส าคัญกับการเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในลักษณะสหวิทยาการ 
ตามมาตรฐานความสมควรเดินอากาศในการซ่อมบ ารุงอากาศยาน (Multi Discipline) ยุทโธปกรณ์ในครอบครอง 
ร่วมกับการเสริมสร้างทักษะให้ก าลังพลมีความช านาญนอกเหนือไปจากสายงานปกติของตน (Cross 
functional)การรักษาความมั่นคงปลอดภัยเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความปลอดภัยบุคคล 
สถานที ่ข้อมูลข่าวสาร การส่งก าลังบ ารุง ตลอดจนเตรียมบุคลากรในมิติไซเบอร์และมิติอวกาศในอนาคต 
 จากปัจจัยส าคัญทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ปัจจัยทางด้านการเมือง ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยทางด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี ที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น กองบิน ๗ จึงเป็นฐานบินปฏิบัติการหลักของ
กองทัพอากาศในพ้ืนที่ภาคใต้ที่สามารถตอบสนองภารกิจส าคัญของกองทัพอากาศในการพิทักษ์รักษา และ
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การปกป้องเอกราชอธิปไตย และการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติในพ้ืนที่
รับผิดชอบเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทย 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
     การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ บน.๗ ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศ” 
 ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่  ๒.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (Command and 
Control) วัตถุประสงคเพ่ือสร้างการบัญชาการและควบคุมที่สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลอย่างครบถ้วน
ถูกต้องทันสมัย เพ่ือการหยั่งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) อันจะเป็นเครื่องมือส าหรับ
ผู้บังคับบัญชาในการวางแผนอ านวยการควบคุมและบังคับบัญชาการใช้ก าลังทางอากาศในการปฏิบัติการรบและ
การปฏิบัติการที่มิใช่การรบ 
 ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๒ เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) วัตถุประสงค
เพ่ือสร้างระบบตรวจจับที่มีคุณภาพและจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอและมีระบบส ารองเพ่ือใช้งานทดแทนกันได้ 
มีขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลในทุกความต้องการเพ่ือให้ได้รับข้อมูลในรูปแบบดิจิตอลที่มีความถูกต้อง
ครบถ้วนและทันเวลาอีกทั ้งสามารถบูรณาการข้อมูลทั ้งหมดให้อยู ่ในรูปแบบข้อมูลที ่ชาญฉลาด   
(Smart Information) รวมทั้งกระบวนการ (Process) ในการผลิตข้อมูลให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ  
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 ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) วัตถุประสงค
เพ่ือสร้างผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติที่มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรบและ
การปฏิบัติการที่มิใช่การรบโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้มีอ านาจการท าลาย (Fire Power) มีความแม่นย า 
(Precision) มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) และ/หรือเกินระยะสายตา (Beyond 
Visual Range) และมีระบบป้องกันตนเอง 
 ๖.๑.๔  กลยุทธ์ที่  ๒.๔ เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (Network) วัตถุประสงคเพ่ือสร้าง
เครือข่าย (Network) ที่มีขีดความสามารถในการเชื่อมโยงทุกเครือข่ายหลักของกองทัพอากาศทั้งเครือข่าย 
ด้านการรบ (Combat Network) และด้านสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยทุกเครือข่ายต้องมี 
ความแข็งแกร่ง (Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอต่อความต้องการ (Sufficiency)  
ความเชื่อถือได้ (Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) และความทันสมัย (Update)  
 ๖.๑.๕  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
วัตถุประสงคเพ่ือสร้างระบบส่งก าลังบ ารุงและระบบคลังที่มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากลเพ่ือด ารง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการที่ ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของ
กองทัพอากาศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 ๖.๑ .๖  กลยุทธ์ที่  ๒ .๖ เสริมสร้ างขีดความสามารถบุ คลากรและองค์ กร (Human and 
Organization) วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างบุคลากรในส่วนก าลังรบ (War Fighter) ของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะ
และขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐาน 
ความเชี่ยวชาญและความพร้อมในการปฏิบัติการตลอดจนมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ของกองทัพอากาศ 
 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
 ๖.๒.๑  ST1 การพัฒนาหน่วยงานเพ่ือมุ่ งสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ (Operational 
Excellence) 
  ๖.๒.๒  ST2 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่ใช้ เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ (Network-Based 
Organization) 
  ๖.๒.๓  ST3 การพัฒนาสมรรถนะก าลังพล (E-Personnel : educated, equipped, energetic, 
enthusiastic, effective & efficient) 

๗.  เป้าประสงค์ 
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
   ๗.๑.๑  SP1 เป็นกองบินชั้นน าในการปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air 
Base : NCAB) และพัฒนาไปสู่การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi Domain Operation) มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้าน  
Air Domain พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) 
   ๗.๑.๒  SP2 เตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
   ๗.๑.๓  SP3 เตรียมอาวุธยุทโธปกรณ์ให้มีความพร้อมและเพียงพอส าหรับการปฏิบัติภารกิจ 
   ๗.๑.๔  SP4 เตรียมความพร้อมและออกให้การช่วยเหลือประชาชนส าหรับการป้องกันบรรเทา  
สาธารณภัยและภัยพิบัติ 



 ๑๓ 

 

 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
  ๗.๒.๑  IP1 จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชาผ่านระบบ Network ทั้งในส่วนงานธุรการและ
ยุทธการ 
  ๗.๒.๒  IP2 ปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกบินให้สอดคล้องกับขีดสมรรถนะและเทคโนโลยีก าลัง
ทางอากาศที่เพ่ิมข้ึน 
  ๗.๒.๓  IP3 พัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงและส่งก าลังบ ารุงแบบสหวิทยาการตามมาตรฐาน
ความสมควรเดินอากาศ 
  ๗.๒.๔ IP4 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 
  ๗.๒.๕ IP5 การเสริมสร้างภาพลักษณแ์ละประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ และความรู้พ้ืนฐานกิจการอวกาศ 
   ๗.๓.๒  LP2 บริหารจัดการความรู้ผ่านการเปิดหลักสูตรอบรมแต่ละสายงานในหน่วยงาน การฝึก
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 
   ๗.๓.๓  LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมส าหรับ
การปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
   ๗.๓.๔  LP4 เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
   ๗.๓.๕  LP5 การพัฒนาประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 ๗.๔  งานประจ า 
  ๗.๔.๑  R1 ถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๗.๔.๒  R2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๗.๔.๓  R3 ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 
  ๗.๔.๔  R4 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อ ทอ.   



 ๑๔ 

 

๘. แผนที่กลยุทธ์ กองบิน ๗ (บน.๗) 
วิสัยทัศน์ กองบิน ๗ เป็นกองบินที่มีบุคลากรชั้นน าในกองทัพอากาศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ.
Strategic Themes 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
Strategic Themes 
 

 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders Perspective 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process Perspective 
 
 
 

 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

Learning and Growth  
Perspective 

 

งานประจ า 
 

 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

ST1 การพัฒนาหนว่ยงานเพือ่มุ่งสู ่
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ 
(Operational Excellence) 
 

ST2 การพัฒนาสูก่ารเป็นองคก์ร 
ที่ใช้เครอืข่ายอย่างมีประสทิธิภาพ
(Network-Based Organization) 
 

ST3 การพัฒนาสมรรถนะก าลังพล  
(e-Personnel : educated, equipped, energetic, 
enthusiastic, effective & efficient) 

SP2 บุคลากรมีความพรอ้มใน
การปฏิบัติภารกิจ 

SP3 การด ารงความพรอ้มรบของ
อาวุธยุทโธปกรณ ์

SP1 เป็นกองบินช้ันน าในการปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(Network Centric Air Base : NCAB) และพัฒนาไปสู่การปฏิบัติการ
หลายมิติ (Multi Domain Operation) มุ่งสู่ความเป็นเลิศดา้น Air 
Domain พร้อมทัง้เตรียมความพร้อมในมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) 
และมิติอวกาศ (Space Domain) 

IP1 จัดตั้งเครอืข่ายการบังคับ
บัญชาผ่านระบบ Network ทั้งใน
ส่วนงานธุรการและยุทธการ 
 

IP3 พัฒนาระบบการ
ซ่อมบ ารุงและส่งก าลัง
บ ารุงแบบสหวิทยาการ 

IP4 พัฒนาระบบ
การรักษาความ
ปลอดภัยและการ
ป้องกันฐานบิน 

LP1 พัฒนาทักษะความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
ปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ และ
ความรู้พื้นฐานกิจการอวกาศ 

LP2 บริหารจัดการความรู้ผ่านการ
เปิดหลักสูตรอบรมแต่ละสายงานใน
หน่วยงาน การฝกึปฏิบัติงานใน
หน้าที่ และการสร้างชุมชนนกัปฏิบัต ิ

LP3 สร้างและปลกูฝังทัศนคตทิี่
ถูกตอ้งร่วมกับวฒันธรรมองคก์รที่
เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบัน 

LP4 เสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่
 

R1ถวายความปลอดภัยสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

 

R2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

R3 ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ R4 เสรมิสร้างความเชือ่มัน่ศรทัธา
ของประชาชนตอ่ ทอ. 
 

IP2 ปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ฝึกบินให้สอดคลอ้งกับขีด
สมรรถนะและเทคโนโลยีก าลัง
ทางอากาศทีเ่พิ่มขึ้น 

SP4 เตรียมความพรอ้มและออกให้การ
ช่วยเหลือประชาชนส าหรับการป้องกัน
บรรเทา  สาธารณภัยและภัยพิบัติ 

IP5 การเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุ 

LP5การพัฒนา
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุ 
 



 ๑๕ 

 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 ๙.๑   มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 เป็นกองบินชั้นน าในการปฏิบัติ 
การใช้ เค รื อข่ าย เป็ น ศู น ย์ กลาง 
(Network Centric Air Base : NCAB) 
และพัฒนาไปสู่การปฏิบัติการหลาย
ม ิต ิ (Multi Domain Operation) 
มุ ่ง สู ่ค ว า ม เ ป ็น เ ล ิศ ด ้า น  Air 
Domain พ ร ้อม ทั ้ง เต ร ีย ม ความ
พ ร ้อ ม ใ น ม ิต ิไ ซ เ บ อ ร ์ (Cyber 
Domain) แล ะมิ ติ อ วกาศ  (Space 
Domain) 

ร้อยละของความส าเร็จในการ
ปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 

ร้อยละ ๙๕  ก ารป ฏิ บั ติ ภ ารกิ จ ข อ ง 
หน่ วยบิ น เฉพาะกิ จ และ
ภารกิ จการฝึ กของฝู งบิ น 
ที่ มี การใช้ ระบบเชื่ อมโยง
ข้อมูลทางยุทธวิธี 
 

๘,๑๑๒,๔๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 

SP2 บุคลากรมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
 

 

ความส าเร็จของการตรวจสอบ 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
การทางอากาศที่ ใช้ เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง 

ร้อยละ ๙๓ (ประเมินผล
จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
มาตรฐานการบิน, การบิน 
รักษาสมรรถภาพความ
พร้อมรบ) 

 การฝึก ทดสอบใช้ก าลัง 
บน.๗ เพ่ือให้นักบิน 
Gripen, นักบิน SAAB 
340AEW, Radar 
Operator,Fighter 
Controller และหน่วย
เกี่ยวข้อง สามารปฏิบัติงาน
ร่วมกันในระบบป้องกันทาง
อากาศแบบบูรณาการ  
Gripen Integrated Air 

๘,๑๑๒,๔๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 



 ๑๖ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

Defense System ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ ทุกไตรมาส 
SP3 การด ารงความพร้อมรบของอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ 

 

ร้อยละความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจของอากาศยาน
ในครอบครอง 

ไม่ต่ ากว่าระดับ พ.๒ 
(ตามที่ ยก.ทอ.ก าหนด) 

 ๑. ประยุกต์และผสมผสาน
ระบบการซ่อมบ ารุงและส่ง
ก าลังบ ารุงแบบสหวิทยาการ 
ที่ได้รับการฝึกอบรมจาก
ราชอาณาจักรสวีเดนกับระบบ 
การปฏิบัติของ ทอ. เพ่ือให้ 
การด าเนินการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานใน ทอ. พร้อมทั้ง
การปรับปรุงขดี
ความสามารถ บ.ข.๒๐/ก 
จ านวน ๑๑ เครื่อง เป็น
เวอร์ชั่น ๒๐ (MS-20) 

๒. ใช้ประโยชน์จาก
Operational Support 
Systems ด้านการซ่อม
บ ารุงและ 
ส่งก าลังบ ารุงในการบริหาร

๒๙๗,๔๙๙ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ผยก.ฯ 
 

 



 ๑๗ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

จัดการการใช้งานอากาศ
ยาน (Fleet 
Management) โดย
ส านักงานบริหารโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถการ 
ส่งก าลังบ ารุง บ.ข.20/ก 
เป็นผู้ดูแล(Gripen 
Logistics Improvement 
Program : GLIP) 

SP4 เตรี ยมความพร้ อมและออก 
ให้การช่วยเหลือประชาชนส าหรับ 
การป้องกันบรรเทา  สาธารณภัยและ 
ภัยพิบัติ 

ร้อยละของการให้การสนับสนุน 
ตามการร้องขอ 

ร้อยละ ๘๐  การเตรียมความพร้อมในการ
ช่ วยเหลื อป้ องกันบรรเทา 
สาธารณภัยและภัยพิบัติ ให้
ความช่ วยเหลื อก่ อน เกิ ด
ส ถ า น ก า ร ณ์  ร ะ ห ว่ า ง
สถานการณ์ และฟ้ืนฟูภายหลัง
การเกิดสถานการณ ์

๙๐,๐๐๐ ศบภ.บน.๗ 

(ผกร.ฯ) 

   

 

 



 ๑๘ 

 

 

๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

IP1 จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชา
ผ่านระบบ Network ทั้ งในส่วนงาน
ธุรการและยุทธการ 

 

ความส าเร็ จ ในการสั่ งการ 
บริหารงาน และ อ านวยการ 
ในการปฏิบัติงานของกองบิน
ผ่านเครือข่ายการบังคับบัญชา 
ที่จัดตั้งขึ้น 
 

ส าเร็จ (๕) (ประเมินผล
และประสิทธิภาพในการ
ปฏิ บั ติ จากผลส าเร็ จ 
ในการปฏิ บั ติ ภารกิ จ
ส าคัญที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น การต้อนรับบุคคล
ส าคัญ การเตรียมการ 
รับเสด็จ ฯลฯ) 

 ๑. จัดการฝึกอบรมความรู้ 
การใช้ งานระบบเครือข่ าย 
การบังคับบัญชาให้กับก าลังพล 

๒ . ทบทวนและปรั บปรุ ง 
แ ผ น ก า ร ใช้ ง า น ร ะ บ บ 
การติดต่อสื่อสารในการสั่งการ 
บริหารงาน และ อ านวยการ 
ในการปฏิบัติงานของกองบิน 
ให้รองรับเครือข่ายการบังคับ
บัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

๓. อ านวยการให้ก าลั งพล 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
ในระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นตรง
สามารถใช้ งาน เครื อข่ าย 
การบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

๕๐,๐๐๐ 

 

ผยก.ฯ 

ฝทสส.ฯ 

 

IP2 ปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกบิน 
ให้ สอดคล้องกับขีดสมรรถนะและ
เทคโนโลยีก าลังทางอากาศที่เพ่ิมขึ้น 

๑. ร้อยละของการใช้เครื่องช่วย
ฝึกบินจ าลอง 

๒. ร้อยละของการใช้ MSS (Mission 
Support System) ในการบรรยาย

ร้อยละ ๙๐ 
 
 

ร้อยละ ๙๐ 

 ๑. การฝึกบินด้วยเครื่องฝึกบิน
จ าลองตาม รปป .การฝึ ก 
ของฝู งบิ น และการใช้ เพ่ื อ
จ าลองสถานการณ์การยุทธ 

ยก.ทอ. ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ฯ 



 ๑๙ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

สรุปหลังภารกิจการบิน (Wargaming) 

 
๒ . ใช้ ประโยชน์ จาก MSS 
(Mission Support System) 
และปรัชญาการฝึกที่มุ่งเน้นให้
เกิ ดการถ่ ายทอดความรู้ 
เพ่ื อให้ การปฏิ บั ติ การบิ น 
มี ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย  
มีประสิทธิภาพ เกิดคุณค่า 
ในการฝึกบิ นหรือ Training 
Values สูงสุด 

IP3 พัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงและ 
ส่งก าลังบ ารุงแบบสหวิทยาการตาม
มาตรฐานความสมควรเดินอากาศ 

ความส าเร็จในการตรวจสอบ
มาตรฐานการซ่อมบ ารุงและ 
ก า ร ส่ ง ก า ลั ง บ า รุ ง ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบความ
สมควรเดินอากาศ ทอ. 

ระดับดีเยี่ยม 
Excellence 

 ๑. ประยุกต์และผสมผสาน
ระบบการซ่ อมบ ารุ งและ 
ส่ ง ก า ลั ง บ า รุ ง แ บ บ 
สหวิทยาการ และรับการ
ตรวจประเมินความสมควร
เดินอากาศด้านการซ่อมบ ารุง
จาก สบน.ทอ. 

๒. จัดการฝึกการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่(OJT) ของเจ้าหน้าที่
ซ่อมบ ารุงเครื่องบิน Gripen 
ที่ จบการศึ กษาหลั กสู ตร 

๒๕๑,๙๐๕ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 



 ๒๐ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

GTCC จากราชอาณ าจั กร
สวีเดน 

IP4 พั ฒ นาระบบการรั กษาความ
ปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 
 

ร้อยละของคะแนนจากการ
ประเมินค่าความพร้อมรบ 

ร้อยละ ๙๐  ๑. รวมศูนย์การปฏิ บั ติ ใน 
การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันฐานบินในลักษณะ 
One Stop Service ไว้ที ่ศปก.
บน.๗ 
๒ . ก าห น ด แ ผน ก ารฝึ ก 
ทางยุทธวิธี ในการป้ องกัน 
ฐานบิน 
๓. จัดการฝึกที่บังคับการและ
การฝึ กภาคปฏิ บั ติ ในการ
ป้ องกันฐานบิ น พร้อมทั้ ง
พั ฒ น าก า ร ใช้ อุ ป ก ร ณ์
สนับสนุน 
 

๑๕๖,๘๐๐ 
 
 
 

๔๙๐,๗๐๐ 

พัน.อย. ฯ 

 

 

ผยก.ฯ 

 

IP5 เสริ มสร้ างภาพลั กษณ์ เชิ งรุ ก 
ส ร้ างค วาม เชื่ อ มั่ น แล ะศ รั ท ธา 
ของประชาชนต่ อกองบิ น ๗ และ
กองทัพอากาศ 

๑. จ านวนพ้ืนที่เป้าหมายในการ
ปฏิบัติการ 
๒. ความส าเร็จในการจัดการฝึก 

๓ พ้ืนที่ 
 
 

ส าเร็จ 

๓ พ้ืนที่ 
 
 

ส าเร็จ 

๑. การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
และช่วยเหลือประชาชน ใน 
พท.เป้าหมาย จว.สุราษฎร์ธานี 
และ จว.ระนอง 
๒ . การฝึ กอบรมลู กเสื อ - 
เนตรนารีเหล่าอากาศ และ 

๙๐,๐๐๐ 
 
 

๑๑๓,๐๐๐ 

ผกร. ฯ 

 

ผกร. ฯ 



 ๒๑ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ผู้ ก ากับการลูกเสื ออากาศ 
ในพ้ื นที่  จว.สุ ราษฎร์ ธานี  
จว.นครศรี ธรรมราช และ  
จว.กระบี่ ทั้งนี้เป็นการหาข่าว
เพ่ือการช่วยเหลือประชาชน
อีกด้วย 

 
 
 ๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่ อสารเพ่ือการปฏิบัติการ
เครือข่าย/ไซเบอร์ และความรู้พ้ืนฐาน
กิจการอวกาศ 

 

๑. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบ
ความ รู้ ภ าษ าอั งกฤษ ของ 
ก าลังพล บน.๗ 
 
๒. ร้อยละของก าลังพล บน.๗  
ที่สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์
และ ICT ที่ ได้ รั บการอบรม
ข้อมูลข่าวสาร 
 
 
 
 

๑. ๘๐ ส าหรับผู้ท าการ
ในอากาศ ๕๐ ส าหรับ
ก าลังพลในส่วนอ่ืนๆ 
 
๒. ร้อยละ ๗๕ 

 ๑. จัดการฝึกอบรมความรู้
ภาษาอังกฤษ และการใช้งาน
คอมพิวเตอร์และ ICT ให้แก่
ก าลังพล 
๒. จั ดการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษให้กับก าลังพล
พร้ อมทั้ งประชาสั ม พั นธ์ 
ให้ ก าลั งพ ล เข้ าร่ วมการ
ทดสอบ 
 

๑๐๐,๐๐๐ ผกพ.ฯ 
ฝทสส.ฯ 

 



 ๒๒ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

 

LP2 บริหารจัดการความรู้ผ่านการ
เปิดหลักสูตรอบรมแต่ละสายงาน 
ในหน่ วยงานการฝึ กปฏิ บั ติ งาน 
ในหน้าที ่และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งน ข ต .ฯ  ที่ ม ี
การบริหารจัดการความรู้ 
 

ร้อยละ ๕๐  ๑ . จั ดการฝึ กอบรมและ 
การสัมมนาพ้ืนฐานการบริหาร
จัดการความรู้ 

๒ . ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
หน่วยงานและก าลังพลทุก
ระดับให้ จั ดท าคลั งข้ อมู ล
ฐานความรู้และน า ICT มาใช้
ในการสร้ างเครือข่ ายแห่ ง 
การเรียนรู้ 

๓. สนับสนุนการจัดตั้งชุมชน
นักปฏิบัติในทุกสายงาน  

- ผกพ.ฯ 

นขต.ฯ 



 ๒๓ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้อง
ร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่ เหมาะสม
ส าหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ความส าเร็จในการสร้างและ
ปลู กฝั งทั ศนคติ ที่ ถู กต้ อ ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ เหมาะสม
ส า ห รั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ในปัจจุบันให้แก่ ก าลังพล บน.๗ 

ส าเร็จ (๕)  ๑. จัดการฝึกอบรมและการ
สัมมนาเกี่ยวกับการปลูกฝัง
ค่านิยมหลักของ ทอ. และ
วัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสม
ส าหรับการปฏิ บั ติ งานใน
ปัจจุบันให้แก่ ก าลังพล บน.๗ 

๒. พัฒนา หน.นขต.ฯ ให้มี
ภาวะผู้น ามีคุณธรรมจริยธรรม 
สามารถบริ ห ารงานตาม 
หลั กธรรมาภิ บาล  (Good 
Governance) รวมทั้ งการมี
พ ฤ ติ ก ร รม ข อ งบ ท บ าท
ผู้ บ ริ ห า ร ยุ ค ให ม่ ที่ ใ ห้
ความส าคั ญ กั บก าลั งพล
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง าน ค วบ คู่ กั บ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

๓ . การทดสอบ ประเมิ น
ทัศนคติ และโครงการอบรม
องค์กร และตรวจสอบการฝึก
วินัยทหารพ้ืนฐาน 

๔,๒๖๙,๑๐๐ ผกพ.ฯ 



 ๒๔ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

LP4  เส ริ ม ส ร้ างขวั ญ ก าลั งใจ ใน 
การปฏิบัติหน้าที่ 

ความส าเร็จในการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่ก าลังพล บน.๗ 

ส าเร็จ (๕)  ๑ . จั ดตั้ งและด าเนิ นการ 
ศูนย์พัฒนากีฬา บน.๗ แบบ
ครบวงจร 
๒. จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา
และสันทนาการ 
๓ . ขยายศู นย์ การเรี ยนรู้ 
บนหลักพ้ืนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใน
พ้ืนที่ บน.๗ 
๔ . ส่ ง เส ริ ม ให้ ก าลั งพ ล 
หารายได้ พิ เศษจากศู นย์
พัฒนากีฬา บน.๗ ที่ได้จัดตั้ง
ขึ้ น  (สนามกอล์ ฟ  สนาม
ฟุตบอลหญ้าเทียม สระว่ายน้ า 
ฯลฯ) 
๕. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความ
ปลอดภัยในสถานที่ท างาน
และสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงาน 

๑๑๔,๖๐๐ ผสก.ฯ 

ผกร.ฯ 

รพ.กองบิน 

LP5 การพัฒนาระบบกาประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

จ านวนครั้งในกาประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อต่าง ๆ 

๑,๐๐๐ ครั้ง  การสร้ างช่ องทางในการ
ประชาสั ม พั นธ์ เพ่ื อมุ่ งสู่
กลุ่มเป้าหมาย 

๔๕,๘๐๐ ผกร.ฯ 



 ๒๕ 

 

 

๙.๔  งานประจ าอ่ืนๆ  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

R1 ถวายความปลอดภั ยสถาบั น
พระมหากษัตริย์ 

 

 

ความส าเร็จในการถวายความ
ปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์  
และพระบรมวงศานุวงศ ์

ส าเร็จ (๕)  ๑. จัดหายุทโธปกรณ์ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกาปฏิบัติงาน
ด้านรักษาความปลอดภัย 
๒. เตรียมความพร้อมในระบบ
สาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับ
การถวายความปลอดภัย 
๓. เตรียมบุคลากรให้มีความ
พร้ อม ในการปฏิ บั ติ งาน 
ด้านการรักษาความปลอดภัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ถวายความปลอดภัย 

๒,๕๕๖,๓๐๐ ผขว.ฯ 

ผยก.ฯ 

ผชย.ฯ 

พัน.อย.ฯ 

ผสก.ฯ 

R2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

ความส าเร็จในการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์ 

ส าเร็จ (๕)  จัดกิจกรรมอันแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีเทิดทูนพิทักษ์
รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์
อย่ างสมพระเกี ยรติ  ตาม
วงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

๑๒๐,๐๐๐ ผกร.ฯ 

 

R3 ช่วยเหลือประชาชนที ่ประสบ
ภัยพิบัติ 

ความส าเร็จในการช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 

ส าเร็จ (๕)  ๑. จัดท า รปป. เพ่ือรองรับ 
การบรรเทาสาธารณภัยและ
การช่ วย เหลื อประชาชน 
ที่ประสบภัยพิบัติ 

งป.ศบภ.ทอ. ผยก.ฯ 

ผกร.ฯ 



 ๒๖ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

๒ . ปฏิ บั ติ การช่ วยเหลื อ
ประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 
ทั้ งก่ อน เกิ ดสถานการณ์
ระหว่างประสบภัย และฟ้ืนฟู 
เมื่อได้รับการร้องขอภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 
๓. ร่วมการฝึกการบรรเทา 
สาธารณภั ยกับหน่ วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความ
พ ร้ อ ม ใน การส นั บ ส นุ น 
ก า ร ป ฏิ บั ติ  เมื่ อ เกิ ด
สถานการณ์จริง 

R4 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อ ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ศรัทธาของประชาชนที่มีต่อ  
บน.๗ และ ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส าเร็จ (๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑. จัดกิจกรรมการปฏิบัติงาน
ของหน่วยมิตรประชาบน.๗ 
ตามวงรอบที่ได้วางแผนไว้ 
๒. สนับสนุนการด าเนินงาน
ขยายเครือข่ายของลูกเสือ-
เนตรนารีเหล่าอากาศ ในพ้ืนที่
ภาคใต้ตอนบน 
๓. จั ดกิจกรรมการพัฒนา
สัมพันธ์ผู้น าชุมชน 
 
 

งป.กร.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

ผกร.ฯ 

 



 ๒๗ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย (หน่วย
นับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

R5 เพ่ือไม่ให้ก าลังพลและครอบครัวยิ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 

 

ความส าเร็จในการจัดโครงการ 
 ปี  ๖๖ ที่ ได้ รับอนุ มั ติ  จาก 
ศอ.ปส.ทอ. 
 

ส าเร็จ (๕) ๑.โครงการป้องกันยาเสพติด 
๒ .โครงการกองพั นสี ขาว 
๓ .โค ร ง ก า ร ให้ ค ว า ม รู้
ด าเนินการกับเยาวชนโดยรอบ
พ้ืนที่ ทอ. 
๔.โครงการสกัดกลั้นยาเสพติด
ในพ้ืนที่ กองบิน รร.การบิน 
และ รร.นนก 
๕.โครงการบรูณาการด้านการ
ปราบปราและการข่าวยาเสพ
ติด กองบิน รร.การบิน และ 
รร.นนก 
๖.โครงการบ าบัดรักษาและ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพยาเสพติด 
ทอ.  

๒๑,๒๐๐ 
๒๗,๐๐๐ 
๒๙,๙๐๐ 
 
 
๑๑๐,๔๐๐ 
 
 
๖๐,๐๐๐ 
 
 
 
๕๓,๗๐๐ 

 

 

 



 ๒๘ 

 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค ์: SP1 
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operations : NCO) 

ตัวชี้วัด ร้อยละของความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๕ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนครั้งการปฏิบัติภารกิจที่สามารถใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีได้ x ๑๐๐ 
จ านวนครั้งการปฏิบัติภารกิจทั้งหมด โดยระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี หมายรวมถึง 
TIDLS, GADLS, LINK E, LINK T 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ 
การ 

ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การปฏิบัติภารกิจของหน่วยบินเฉพาะกิจ 
และภารกิจการฝึกของฝูงบิน ที่มีการใช้
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธ ี

๘,๑๑๒,๔๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ    
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

ศคปอ.สฎ., 
ศยอ.ศปก.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP2 
บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ  

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จของการตรวจสอบขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๓ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพจากการเข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม, การฝึกใช้ก าลัง ทอ. และ
การตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

จัดการฝึกใช้ก าลัง บน.๗ เพ่ือให้นักบิน 
Gripen, นั ก บิ น  SAAB 3 4 0  AEW, 
Radar Operator, Fighter Controller 
และหน่วยเกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกันในระบบป้องกันทางอากาศแบบ
บู ร ณ า ก า ร  Gripen Integrated Air 
Defense System ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

๘,๑๑๒,๔๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ    
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 

คปอ., 
ยก.ทอ.,  
จร.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

 
 
 
 
 



 ๒๙ 

 

        ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP3  
การด ารงความพร้อมรบของอาวุธยุทโธปกรณ์ 

ตัวชี้วัด ร้อยละความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของอากาศยานในครอบครอง 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของอากาศยานในครอบครอง(ต่อเดือน) ไม่น้อยกว่า
ระดับ พ.๒ ตามท่ี ยก.ทอ.ก าหนด 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑ . เครื่ องบิ น  Gripen 39 C/D มี สถานภาพ FMC ไม่ น้ อยกว่ าร้ อยละ ๖๖ .๖๗ 
ต่อเดือน (๘ เครื่อง) 
๒. เครื่องบิน SAAB 340 AEW มีสถานภาพ FMC ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ต่อเดือน  
(๑ เครื่อง) 
๓. เครื่องบิน SAAB 340 ELINT/COMINT มีสถานภาพ FMC ร้อยละ ๑๐๐ ต่อเดือน 
(๑ เครื่อง) 
๔. เครื่องบิน SAAB 340 B มีสถานภาพ FMC ร้อยละ ๑๐๐ ต่อเดื อน (๑ เครื่อง) 
หมายเหตุ ข้อ ๒ - ๔ ยกเว้นกรณีเครื่องบินเข้าตรวจซ่อมตามระยะเวลา Phase Inspection 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑ . ประยุ กต์ และผสมผสานระบบการ 
ซ่ อม บ ารุ งแ ล ะส่ งก าลั งบ ารุ งแ บ บ 
สหวิทยาการที่ ได้ รับการฝึกอบรมจาก
ราชอาณาจักรสวีเดนกับระบบการปฏิบัติ 
ของ ทอ. เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมการปฏิบัติงานใน ทอ. 

กบ.ทอ. ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ชอ.ทอ., 
สอ.ทอ., 
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

๒. ใช้ประโยชน์จาก Operational Support 
Systems ด้านการซ่อมบ ารุงและส่งก าลัง
บ ารุ งในการบริหารจั ดการการใช้ งาน 
อากาศยาน (Fleet Management) 

๒๙๗,๔๙๙ ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ชอ.ทอ., 
สอ.ทอ., 
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๐ 

 

         ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP4  
การช่วยเหลือป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละของการให้การสนับสนุนช่วยเหลือป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 
ตามการร้องขอ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๘๐ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนครั้งที่ให้การสนับสนุนหน่วยงานภายนอกได้ x ๑๐๐ 
จ านวนครั้งที่ได้รับการร้องขอจากหน่วยงานภายนอก 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การเตรียมความพร้อมในการช่วยเหลือ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

๙๐,๐๐๐ ศบภ.บน.๗ 
(ผกร.ฯ) 

ศบภ.ทอ., 
กร.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1  
จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชาผ่านระบบ Network ทั้งในส่วนงานธุรการและยุทธการ 

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จในการสั่งการ บริหารงาน และ อ านวยการในการปฏิบัติงานของกองบิน
ผ่านเครือข่ายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งข้ึน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 

แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจส าคัญ 
ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การต้อนรับบุคคลส าคัญ การเตรียมการรับเสด็จ ฯลฯ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑.จัดการฝึกอบรมความรู้การใช้งานระบบ
เครือข่ายการบังคับบัญชาให้กับก าลังพล 

- ฝทสส.ฯ สอ.ทอ., 
ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

๒. ทบทวนและปรับปรุง แผนการใช้งานระบบ
การติดต่อสื่อสารในการสั่งการ บริหารงาน 
และอ านวยการในการปฏิบัติงานของกองบิน 
ให้รองรับเครือข่ายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

- ฝทสส.ฯ, 
ผยก.ฯ 

 ก.ย.๖๖ 

๓. อ านวยการให้ก าลังพลในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะในระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นตรง
สามารถใช้งานเครือข่ายการบังคับบัญชา 
ที่จัดตั้งขึ้น 

- ผยก.ฯ  ก.ย.๖๖ 

 

 

 

 



 ๓๑ 

 

        ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 
ปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกบิน ให้สอดคล้องกับขีดสมรรถนะและเทคโนโลยีก าลังทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของการใช้เครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง 
๒. ร้อยละของการใช้ MSS (Mission Support System) ในการบรรยายสรุปหลังภารกิจ 
การบิน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
๑. ร้อยละ ๙๐ 
๒. ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

จ านวนครั้งที่ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง x ๑๐๐ 
จ านวนครั้งที่ก าหนดให้ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจ าลอง ตาม รปป. 
 
จ านวนครั้งที่ใช้MSS (Mission Support System) 
ในการบรรยายสรุปหลังภารกิจการบิน x ๑๐๐ 
จ านวนครั้งที่ท าการบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. การฝึกบินด้วยเครื่องฝึกบินจ าลองตาม 
รปป.การฝึกของฝูงบิน 

- ฝูง.๗๐๑ ฯ    
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

ยก.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๒ .  ใช้ ป ระ โย ช น์ จ าก  MSS (Mission 
Support System) และปรัชญาการฝึกที่
มุ่งเน้นให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือให้การ
ป ฏิ บั ติ ก ารบิ น มี ค วามป ลอดภั ย  มี
ประสิทธิภาพ เกิดคุณค่าในการฝึกบินหรือ 
Training Values สูงสุด 

ยก.ทอ. 
สปช.ทอ. 

ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 

ยก.ทอ. ก.ย.๖๖ 

         ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3  
พัฒนาระบบการซ่อมบ ารุงและส่งก าลังบ ารุงแบบสหวิทยาการ 

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จในการตรวจสอบมาตรฐานการซ่อมบ ารุงและการส่งก าลังบ ารุงทั้งในส่วนของ 
FMV และกรมช่างอากาศ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับดีเยี่ยม Excellence 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลการตรวจสอบมาตรฐานการซ่อมบ ารุง
และส่งก าลังบ ารุงทั้งในส่วนของ FMV และกรมช่างอากาศ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การ
ประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. ประยุ กต์ และผสมผสานระบบการ 
ซ่ อม บ ารุ งแ ล ะส่ งก าลั งบ ารุ งแ บ บ 
สหวิทยาการที่ ได้ รับการฝึกอบรมจาก

- ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ชอ.ทอ.,  
สอ.ทอ.,  
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 



 ๓๒ 

 

ราชอาณาจักรสวีเดนกับระบบการปฏิบัติของ 
ทอ.เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมการปฏิบัติงานใน ทอ. 
๒. จัดการฝึกการปฏิบัติงานในหน้าที่(OJT) 
ของเจ้าหน้าที่ซ่อมบ ารุงเครื่องบิน Gripen 
ที่ จบการศึ กษ าหลั กสู ตร GTCC จาก
ราชอาณาจักรสวีเดน 

- ฝูง.๗๐๑ ฯ 
กทน.ฯ 

ชอ.ทอ.,  
สอ.ทอ.,  
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4  
พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 

ตัวชี้วัด ร้อยละของคะแนนจากการประเมินค่าความพร้อมรบ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๐ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากคะแนนประเมินคา่ความพร้อมรบของพัน.อย.ฯ 
(คะแนนที่ได้จากการประเมินค่าความพร้อมรบของ พัน.อย.ฯ/คะแนนเต็มของการประเมินค่า
ความพร้อมรบ) x ๑๐๐ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. รวมศูนย์การปฏิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยและการป้องกันฐานบินในลักษณะ 
One Stop Service ไว้ที ่ศปก.บน.๗ 

๑๕๖,๘๐๐ ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

อย. ก.ย.๖๖ 

๒. ก าหนดแผนการฝึกทางยุทธวิธีในการ
ป้องกันฐานบิน 

 ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

อย. ก.ย.๖๖ 

๓. จั ดการฝึ กที่ บั งคั บการและการฝึ ก
ภาคปฏิบัติในการป้องกันฐานบิน 

๔๙๐,๗๐๐ ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

อย. ก.ย.๖๖ 

       ๑๐.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 
เสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงรุกสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนต่อกองบิน ๗ และกองทัพอากาศ 

ตัวชี้วัด 
๑. จ านวนพื้นที่เป้าหมายในการปฏิบัติการ 
๒. ความส าเร็จในการจัดการฝึก 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
๑. ๓ พ้ืนที ่
๒. ส าเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด 
๑. ปริมาณ 
๒. ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและช่วยเหลือประชาชนใน พท.รับผิดชอบตามแผนบรรเทา 
สาธารณภัยกองทัพอากาศ ปี ๒๕๕๖ จ านวน ๔ อ าเภอ ได้แก ่อ.พุนพิน อ.ท่าฉาง อ.ท่าชนะ 
และ อ.ไชยา 
 



 ๓๓ 

 

๒. ความส าเร็จในการฝึกอบรมลูกเสือ- เนตรนารีเหล่าอากาศ พิจารณาความส าเร็จ 
ตามแผนที่วางไว้ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและช่วยเหลือ
ประชาชน ใน พท.เป้าหมายฯ 

๙๐,๐๐๐ ผกร.บก.บน.๗ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 
 

๒. การฝึกอบรมลูกเสือ-เนตรนารีอากาศ
เหล่าอากาศ 

๑๑๓,๐๐๐ ผกร.บก.บน.๗ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

        ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP1 
พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัด 
๑. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล บน.๗ 
๒. ร้อยละของก าลังพล บน.๗ ที่สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์และ ICT 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
๑. ๘๐ ส าหรับผู้ท าการในอากาศ และ ๕๐ ส าหรับก าลังพลในส่วนอื่นๆ 
๒. ร้อยละ ๗๕ 

แบบของตัวชี้วัด 
๑. คุณภาพ 
๒. ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษของก าลังพล บน.๗ 
๒. (จ านวนก าลังพล บน.๗ ที่สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์และ ICT/จ านวนก าลังพล บน.๗ 
ทั้งหมด) x ๑๐๐ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมความรู้ภาษาอังกฤษ และ
การใช้ งานคอมพิวเตอร์และ ICT ให้ แก ่
ก าลังพล 

 - ผกพ.ฯ 
ฝทสส.ฯ 

ยศ.ทอ.,  
ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

๒. จัดการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษให้กับ
ก าลังพลพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ก าลังพล
เข้าร่วมการทดสอบ 

- ผกพ.ฯ ยศ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP2 
บริหารจัดการความรู้ผ่านการเปิดหลักสูตรอบรม การฝึกปฏิบัติงานในหน้าที่ และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด ร้อยละของนขต.ฯ ที่มีการบริหารจัดการความรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๕๐ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

(จ านวน นขต.ฯ ที่มีการบริหารจัดการความรู้/จ านวน นขต.ฯ ทั้งหมด) x ๑๐๐ 
 
 
 



 ๓๔ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมและการสัมมนาพ้ืนฐาน
การบริหารจัดการความรู้ 

- ผกพ.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๒. ส่ งเสริมและพั ฒนาหน่ วยงานและ 
ก าลั งพลทุ กระดับให้ จั ดท าคลั งข้ อมู ล
ฐานความรู้และน า ICT มาใช้ในการสร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

- นขต.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๓. สนับสนุนการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติในทุก
สายงาน 

- นขต.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP3 
สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด 
ความส าเร็จในการสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติงาน 
ในปัจจุบันให้แก่ ก าลังพล บน.๗ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจของกองบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมและการสัมมนาเกี่ยวกับ
การปลูกฝั งค่ านิ ยมหลักของ ทอ. และ
วัฒนธรรมองค์กรที่ เหมาะสมส าหรับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันให้แก่ ก าลังพล บน.๗ 

๔,๒๖๙,๑๐๐ ผกพ.ฯ 
 

กพ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๒. พัฒนา หน.นขต.ฯ ให้ มี ภาวะผู้ น า 
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถบริหารงานตาม
หลั กธรรมาภิ บาล (Good Governance) 
รวมทั้งการมีพฤติกรรมของบทบาทผู้บริหาร
ยุ คใหม่ ที่ ให้ ความส าคั ญกั บก าลั งพล
ผู้ ปฏิ บั ติ งานควบคู่ กั บประสิ ทธิ ภ าพ 
การปฏิบัติงาน 

- ผกพ.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

         ๑๐.๑๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP4 
เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จในการเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่ก าลังพล บน.๗ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากการมีส่วนร่วม ความมุ่งมั่นทุ่มเท และ



 ๓๕ 

 

สูตรการค านวณ ความเสียสละของก าลังพล บน.๗ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองบิน 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. จั ดตั้ งศู นย์ พัฒนากีฬา บน.๗ แบบ 
ครบวงจร 

งป.กองทุน
สวัสดิการ บน.๗ 

ผสก.ฯ 
 

สก.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๒ . จั ดกิ จกรรมการแข่ งขั นกี ฬาและ 
สันทนาการ 

งป.สมส. ผสก.ฯ 
 

 ก.ย.๖๖ 

๓. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้บนหลักพ้ืนฐาน 
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๑๔,๖๐๐ ผกร.ฯ 
 

 ก.ย.๖๖ 

๔. ส่ งเสริมให้ ก าลั งพลหารายได้ พิ เศษ 
จากศูนย์พัฒนากีฬา บน.๗ ที่ได้จัดตั้งขึ้น 
(สนามกอล์ฟ สนามฟุตบอลหญ้ าเที ยม  
สระว่ายน้ า ฯลฯ) 

งป.กองทุน
สวัสดิการ บน.๗ 

ผสก.ฯ 
 

 ก.ย.๖๖ 

๕. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัย 
ในสถานที่ท างานและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน 

- รพ.กองบิน พอ.ทอ. ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP5 
การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ตัวชี้วัด จ านวนครั้งในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑,๐๐๐  ครั้ง 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

๑. ช่องทางในการประชาสัมพันธ์กิจการ บน.๗ได้แก่ หนังสือพิมพ์ สถานีวิทยุ ป้ายโฆษณา 
ข่าวสารชาวฟ้า ข่าวทหารอากาศ เคเบิลทีวีท้องถิ่น และทางระบบสารสนเทศ หรือ 
สื่อประเภทอ่ืนตามที่ ผกร.บก.บน.๗ ก าหนด 
๒. กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการให้เป็นไปตามที่ กร.ทอ. และ ผกร.บก.บน.๗ ก าหนดและวางแผน 

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

การสร้างช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมาย 

๔๕,๘๐๐ ผกร.บก.บน.๗ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๕  งานประจ าอ่ืน ๆวัตถุประสงค์ : R1  
ถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จในการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนและ



 ๓๖ 

 

สูตรการค านวณ เหตุการณ์ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑.จัดหายุทโธปกรณ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานด้านรักษาความปลอดภัย 

- ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

ขว.ทอ.,  
ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๖ 

๒.เตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภค
ที่เกี่ยวข้องกับการถวายความปลอดภัย 
 

๒,๕๕๖,๓๐๐ ผชย.ฯ ชย.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๓. เตรียมบุ คลากรให้ มี ความพร้อมใน 
การปฏิบัติงานด้านการรักษาความปลอดภัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการถวายความ
ปลอดภัย 

- ผขว.ฯ 
ผยก.ฯ 

พัน.อย.ฯ 

ขว.ทอ.,  
อย. 

ก.ย.๖๖ 

 ๑๐.๑๖  งานประจ าอ่ืนๆ วัตถุประสงค์ : R2 
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความส าเร็จของการด าเนินการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ตามวงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑ . จั ดกิ จกรรมอั นแสดงออกถึ งความ
จงรักภักดี เทิดทูนพิทักษ์ รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างสมพระเกียรติ ตาม
วงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

๑๒๐,๐๐๐ ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๑๐.๑๗  งานประจ าอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R3 
ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 

ตัวชี้วัด ความส าเร็จในการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความส าเร็จของการด าเนินการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ตามวงรอบทีไ่ด้วางแผนไว้ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๖ 

งบประมาณ 
ปี ๖๖ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. จัดท า รปป.เพ่ือรองรับการบรรเทา 
สาธารณภัยและการช่วยเหลือประชาชน 

- ผยก.ฯ 
ผกร.ฯ 

กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 



 ๓๗ 

 

ที่ประสบภัยพิบัติ  
๒.ปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบ
ภั ยพิ บั ติ เมื่ อได้ รั บการร้ องขอภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

งป.ศบภ.ทอ. ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๓. ร่วมการฝึกการบรรเทาสาธารณภัยกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการสนั บสนุ นการปฏิ บั ติ  เมื่ อ เกิ ด
สถานการณ์จริง 

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

 
๑๐.๑๘  งานประจ าอ่ืนๆ วัตถุประสงค์ : R4 

เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อ ทอ. 
ตัวชี้วัด ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนที่มีต่อ บน.๗ และ ทอ. 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ส าเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด ส าเร็จ/ไม่ส าเร็จ 
ค าอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการค านวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมที่จัดขึ้น  

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ปี ๖๖ 
งบประมาณ 

ปี ๖๖ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
ส าเร็จ 

๑. จัดกิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วย 
มิตรประชา บน.๗ ตามวงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

- ผกร.ฯ 
 

กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๒. สนับสนุนการด าเนินงานของลูกเสือ 
เนตรนารีเหล่าอากาศ 

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

๓. จัดกิจกรรมการพัฒนาสัมพันธ์ผู้น าชุมชน - ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๖ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๓๘ 

 

 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  ๑.๑  โอกาส 

   ๑.๑.๑ กองทัพอากาศมีการปรับเปลี่ยนก าลังทางอากาศให้มีความทันสมัย และมีอาวุธ 
ยุโธปกรณ์ที่มีคุณภาพ อันจะท าให้ก าลังทางอากาศมีความน่าสะพรึงกลัว ทั้งในรูปแบบของการปฏิบัติภารกิจ 
และการด ารงอยู่ในสภาวะปกติ โดยมีความสามารถปฏิบัติการทางอากาศยุทธวิธี สนับสนุนก าลังทางอากาศ 
ในกลุ่มอาเซียน ร่วมกับการบูรณาการข้อมูล การลาดตระเวนจากระบบตรวจจับ (Sensor) เพ่ือสร้างแผน 
การปฏิบัติการทางทหาร และการช่วยเหลือประชาชนยามปกติ นอกจากนั้นกองทัพอากาศ ต้องการกระบวนการ
ฝึกที่ลดระยะเวลาและค่าใช้จ่าย เพ่ือใช้ในการปฏิบัติภารกิจ ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
ในปัจจุบัน 
    ๑.๑.๒ สถานการณ์การก่อความไม่สงบในพ้ืนที่ภาคใต้ ส่งผลให้เกิดความตื่นตัวในการระวัง
ป้องกัน และรักษาความปลอดภัยให้กับก าลังทางอากาศ ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่มีราคาแพง ทุกหน่วย 
ต้องตระหนักถึงภัยคุกคามจากการก่อการร้าย และให้ความส าคัญในการรักษาความปลอดภัย เป็นล าดับแรก  
    ๑.๑.๓ เทคโนโลยีด้านการข่าวกรอง การต่อต้านการข่าวกรอง และการระวังป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ในทุกประชาคมท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๑.๑.๔ เป็นกองบินที่มีความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งหมดเพ่ือรองรับระบบ
ป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ Gripen Integrated Air Defense System 
    ๑.๑.๕ ปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมขององค์กรคุณภาพ ให้แก่ข้าราชการ ประกอบด้วย
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ การสร้างองค์กรคุณภาพ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ค่านิยมกองบิน ๗ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยมีการท างานเป็นหมู่คณะ และมีจิตส านึกในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๑.๑.๖ ปรับใช้เทคโนโลยีและบูรณาการอย่างเป็นระบบ เพื่อการท างานและประสาน
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วทันเวลา (Real Time) 
    ๑.๑.๗ ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความส าคัญ และให้การสนับสนุนในทุกมิติ เพ่ือที่จะให้
กองบินสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ ก าลังพลมีประสบการณ์ส าหรับการปฏิบัติการใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง โดยมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกับแบบ No blame Culture 
  ๑.๒  อุปสรรค 
  ๑.๒.๑ ความขัดแย้ง จนถึงขั้นใช้ก าลังจะเกิดจากความขัดแย้งในการด าเนินนโยบาย
ต่างประเทศ ของประเทศมหาอ านาจ นอกภูมิภาค ซึ่ง ASEAN จ าเป็นต้องแสดงออกถึงการสนธิก าลัง 
ร่วมกัน 
  ๑.๒.๒ ปัญหาความตึงเครียด/ความขัดแย้งกันใน ภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะในทะเลจีนใต้ และ
ความไม่สงบในประเทศพม่า ส่งผลให้ต้องเตรียมความพร้อม ในการใช้ก าลัง 
  ๑.๒.๓ ภาวะโลกร้อนท าให้เกิด สาธารณภัย ที่มีความรุนแรงยาวนาน และบ่อยครั้ง 



 ๓๙ 

 

  ๑.๒.๔ การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ กลายพันธุ์ ยังคงส่งผลกระทบ ต่อ
การปฏิบัติกิจการ โดยทั่วไป 
 ๑.๓  จุดแข็ง 

    ๑.๓.๑ เป็นกองบินที่มีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งระบบ Command and 
Control, Sensor และ Shooter พร้อมในการพัฒนาก้าวสู่การเป็น NCAB อย่างเต็มรูปแบบ 

  ๑.๓.๒ มีความช านาญในการใช้ระบบการท างานแบบสหวิทยาการมาใช้ ท าให้ จนท.สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทั้ง ๓ สายงาน คือ ชอ., สอ. และ สพ. ซึ่งท าให้เกิดความอ่อนตัว มีประสิทธิภาพ จนท.สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทน   สับเปลี่ยนกันได้เกือบทุกต าแหน่ง  

  ๑.๓.๒ กองบิน ๗ มีผู้บังคับบัญชาที่มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสูงทั้งด้านการบริหาร
จัดการ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  ๑.๓.๓ ที่ตั้งอยู่ห่างไกลจากแหล่งชุมชน ท าให้สามารถใช้พ้ืนที่การฝึกบินได้โดยไม่ก่อให้เกิด
มลภาวะทางเสียง 
  ๑.๓.๔ ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบรอบฐานบินและมีความสัมพันธ์
กับองค์กรบริหารทั้งในระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
  ๑.๓.๕ มีอากาศยานที่มีความทันสมัยที่สุดในกองทัพอากาศบรรจุเข้าประจ าการ 
  ๑.๓.๖ มีอากาศยานที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศทางยุทธศาสตร์  
หากได้รับการเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 
  ๑.๓.๗ มีอากาศยานที่มีความสามารถในการวิ่งขึ้นและลงสนามบินในระยะทางที่สั้น 
  ๑.๓.๘ มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ (Operation Support System) ที่ ใช้ข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลจากมิติอวกาศ 
  ๑.๓.๙ มีบุคลากรที่ได้รับการฝึกและรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีชั้นสูงจากราชอาณาจักรสวีเดน
บรรจุเข้าประจ าการเป็นจ านวนมาก 

  ๑.๔  จุดอ่อน 
    ๑.๔.๑ บุคลากรระดับผู้ปฏิบัติยังขาดทักษะในด้านภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ ไซเบอร์ และ
อวกาศ 
    ๑.๔.๒ ขาดแคลนงบประมาณส าหรับภารกิจและความท้าทายที่เพ่ิมขึ้น 
    ๑.๔.๓  การมีจุดอ่อน และช่องโหว่ในระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
    ๑.๔.๔  ขาดผู้มีความรู้ด้าน Space Domain 
    ๑.๔.๕  ขาดการน าองค์ความรู้จาก Space Domain มาประยุกต์ใช้ 
  ๑.๕  TOWS Matrix 



 ๔๐ 

 

ปัจจัยภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง(S) 

   - มี อ าก าศย าน ที่ มี ขี ด ค วาม 
สามารถในการปฏิบั ติ การทาง
อากาศทางยุทธศาสตร์ หากได้รับ
การเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 
   - มีอากาศยานที่มีความสามารถ
ใน การวิ่ งขึ้ น แล ะล งสน ามบิ น 
ในระยะทางท่ีสั้น 
   - มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติ
ภ า ร กิ จ  (Operation Support 
System) 
ที่ใช้ข้อมูลภูมิสารสนเทศ ซึ่งเป็น
ข้อมูลจากมิติอวกาศ 

จุดอ่อน (W) 

   - ข าด ผู้ มี ค ว าม รู้ ด้ า น  Space 
Domain 
   - ขาดการน าอ งค์ ความรู้ จ าก 
Space Domain มาประยุกต์ใช้ 

โอกาส (O) 

- ผ บ ช . ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห้
ความส าคัญ 

- โครงสร้างพ้ืนฐานได้รับ
การพัฒนาปรับปรุง 

กลยุทธ์ SO 

   - พัฒนายุทธวิธีที่ใช้ระบบเชื่อมโยง
ข้อมูลทางยุทธวิธี ให้ ช านาญและ 
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติของหน่วย 
   - ฝึกเติมเชื้อเพลิงในอากาศจาก
ระบบเครื่องฝึกบินจ าลองให้มีความ
ช านาญ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
เติมเชื้ อเพลิงในอากาศ เมื่อได้ รับ
อนุมัต ิ
   - พัฒนาแผนการบินลาดตระเวน
เฝ้าตรวจ/ลาดตระเวนทางอิเล็คทรอนิกส์
ให้สามารถกระท าได้ครบวงจร เมื่อ
เคลื่อนย้ายการวางก าลัง 
   - ป รั บ ป รุ งฐาน ข้ อมู ล   ภู มิ
สารสนเทศในระบบสนั บสนุ นการ
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ  
ให้มีความทันสมยั 

กลยุทธ์ WO 

   - อบรม เตรียมความพร้อมโดย
เพิ ่มข ีดความสามารถ บ ุลลากร
ทางด้านไซเบอร์ ให้เตรียมรับมือ
การโจมตี ทางไซเบอร์ได้ 
   - อบรมเตรียมความพร้อม บุลลากร
ทางด้านอวกาศ โดยเน้นด้านเทคโนโลยี
ภูมิสารสนเทศ  
   - เตรียมความพร้อมบ ุคลากร
ทางด้าน Big DATA และ AI  



 ๔๑ 

 

อุปสรรค (T) 

   - ปัญหาความตึงเครียด/
ความขัดแย้งกันใน ภูมิภาค
ต่างๆ โดยเฉพาะในทะเลจีน
ใต้  แ ล ะค วาม ไม่ ส งบ ใน
ประเทศพม่า ส่ งผลให้ต้อง
เตรียมความพร้อม ในการใช้
ก าลัง 
   - ภาวะโลกร้อนท าให้เกิด  
สาธารณภัย ที่มีความรุนแรง
ยาวนาน และบ่อยครั้ง 

   

กลยุทธ์ ST 

   - จัดท าคู่มือการฝึกบิน และ ฝึก
บินท าความคุ้นเคย กับภูมิประเทศที่
คาดว่าจะเกิด การใช้ก าลังทางอากาศ 
ในเครื่องฝึกบินจ าลอง 
   - ทบทวนแนวทางการช่วยเหลือ 
ประชาชน เมื่ อเกิดภั ยพิบั ติ  โดย
ด าเนินการตั้งแต่ ห้วงแจ้งเตือน ห้วง
ประสบภัย และห้วงการฟ้ืนฟู  
 

กลยุทธ์ WT 

- สร้างและปลู กฝั งวัฒนธรรม
องค์กรที่เหมาะสมส าหรับการปฏิบัติ 
งานในปัจจุบัน 

- เสริมสร้างขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ในการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชน 

 

 

ผนวก ๒ ค าถามและค าตอบเพื่อเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา  
  ๒.๑  การก าหนดระบบงานหรือกระบวนการท างานหลัก  
   ค าถาม จากแผนปฏิบัติราชการ และเป้าประสงค์ของหน่วย (ยกตัวอย่าง ๑ เป้าประสงค์) 
ระบบงานหรือกระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วย คืออะไร? (ยกตัวอย่าง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการ
ท างานหลัก) 
    ค าตอบ จากเป้าประสงค์มุมมองด้านกระบวนการ เพ่ือให้เกิดพัฒนาสู่การเป็นกองบินชั้นน า  
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Base : NCAB)กระบวนการท างานที่ส าคัญของหน่วย คือ
จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชาผ่านระบบ Network ทั้งในส่วนงานธุรการและยุทธการ 
  ๒.๒  การก าหนดความเสี่ยง 
  ค าถาม จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ท าให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้นคืออะไร? (ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์: Strategic Risk)ความเสี่ยงที่ท าให้ระบบงานหรือกระบวนการท างานไม่บรรลุผลส าเร็จคืออะไร?  
(ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน: Operational Risk)  
   ค าตอบ  -ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือระบบ Network ที่ขาดมาตรการในการ
ป้องกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือผู้ที่สามารถเข้าสู่ระบบได้ขาด 
Security Mindอันจะเป็นความเสี่ยงที่ท าให้ระบบถูกโจมตีได้  
  ๒.๓  การก าหนดเครือข่าย  
  ค าถาม จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ผู้ร่วมท างาน (Strategic Partner) ผู้ส่งน าเข้า (Suppliers) ผู้วางและรักษากฎระเบียบ ข้อก าหนด
ส าคัญที่เกี่ยวข้อง (Regulators) และผู้รับผลกระทบ? หน่วยมีช่องทางการติดต่อ สื่อสาร และกิจกรรมร่วมกัน
อย่างไร ? 
   ค าตอบ 



 ๔๒ 

 

รายการ หน่วยงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
ผู้รับบริการ ผบช.และ นขต.บน.๗ ระบบเครือข่ายบน.๗ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กองบินต่างๆ และ นขต.ทอ. ระบบเครือข่าย ทอ. 
ผู้ร่วมท างาน ศปก.ทอ. ระบบเครือข่าย ทอ. 
ผู้ส่งน าเข้า หน่วยที่เข้าถึงเครือข่าย ระบบเครือข่ายบน.๗ 
ผู้วางกฎระเบียบ ผบช. ระบบเครือข่ายบน.๗ 
ผู้รับผลกระทบ ผบช.และ นขต.บน.๗   ระบบเครือข่ายบน.๗ 

 ๒.๔  การก าหนดฐานข้อมูล 

 ค าถาม จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลส าคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง?
ข้อมูลนั้นจัดเก็บอยู่ที่ไหน? ในรูปแบบใด?จะน ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร? 

   ค าตอบ ข้อมูลที่ส าคัญได้แก่ ข้อมูลการฝึกอบรม นบ.ประจ ากองพร้อมรบ, ผลการใช้อาวุธ,  
ผังการจัดส่วนราชการ บน.๗ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์,รายชื่อ ขรก.บน.๗ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ และ 
บัญชีเมล์กองทัพอากาศ (@rtaf.mi.th) 
    - ข้อมูลเก็บอยู่ที่ ฝูง.๗๐๑ฯ ฝูง.๗๐๒ฯ ผยก.ฯ ผกพ.ฯ และ ฝทสส.ฯ 
    - ข้อมูลเก็บอยู่ในรูปแบบของ ไฟล์มัลติมีเดีย 
    - ข้อมูลสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้โดยการแชร์ไฟล์ในระบบLAN ภายใน บน.๗ 
  ๒.๕  การก าหนดความรู้ 
  ค าถาม จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานอะไรบ้าง? 
(ความรู้ที่ต้องการ)ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน?อยู่กับใคร?จัดเก็บอย่างไร?น าออกมาถ่ายทอดสู่คนอ่ืนๆ อย่างไร?  
   ค าตอบ - หน่วยใช้ความรู้ในด้านงานระบบ Network และการรักษาความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศโดยมี ผสอ.กทน.บน.๗ และ ฝทสส.บก.บน.๗ เป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมีการจัดฝึก อบรมให้กับ 
ขรก.บน.๗ ตามวงรอบ 

   - ความรู้เรื่องระบบคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ ระบบเครือข่าย การ
รักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย และการจัดส่วน
ราชการ 
   - ความรู้รวบรวมไว้ที่ เครื่อง Server บน.๗ โดยผู้ดูแลระบบ (Administrator) ของ 
ฝทสส.ฯ 
   - ความรู้อยู่ในรูปแบบของ ไฟล์มัลติมีเดีย และหนังสือ  
   - ความรู้สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้โดยการแชร์ไฟล์ในระบบ LAN ภายใน บน.๗ 
  ๒.๖  การก าหนดความต้องการคุณสมบัติของบุคลากร 

  ค าถาม จากกระบวนการท างานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
อะไรบ้าง? (ความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่ต้องการ)สมรรถนะหลักของบุคลากรในปัจจุบันเทียบกับความต้องการ?
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบ้าง? 
 
 

   ค าตอบ  - ค่ านิ ยมที่ ต้ อ งการ คื อ  AIRซึ่ งเป็ นค่ านิ ยมหลั กของ ทอ . ย่ อมาจาก  
    A - Airmanship (ความเป็นทหารอากาศ) 



 ๔๓ 

 

    I - Integrity and Allegiance (ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี)  
    R - Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
       - ความรู้และทักษะการท างานเพ่ิมเติมที่ควรจะมี คือ ความรู้  ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) การรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศและ
สามารถประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
       - สามารถปฏิบัติงานสารสนเทศโดยมี จนท.ที่มีความสามารถในการตรวจสอบช่องว่าง
ของระบบและแก้ไขเมื่อตรวจพบการโจมตีทางไซเบอร์เบื้องต้น นอกจากนี้บุคลากรทั่วไปยังมีจิตส านึกด้าน 
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ที่รับผิดชอบตามหน้าที่  ที่ ได้รับ
มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
       - อธิบายความเกี่ยวข้องของงานกับโครงสร้างหน่วยงานได้ 
       - ด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบเสียสละ ทุ่มเทจนเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
       - ท างานเป็นทีมร่วมกับวัฒนธรรมไม่ติเตียน (No Blame Culture) ก าหนดเป้าหมาย
ในการท างานร่วมกัน โดยตอบสนองต่อหน่วยงานและกองทัพอากาศ พร้อมเปิดใจรับฟังและร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการท างานเป็นทีม 
       - มีความคิดสร้างสรรค์ในการปรับปรุง พัฒนางาน และหน่วยงานจนเกิดการสร้าง
นวัตกรรมที่เห็นผลเป็นรูปธรรม 
       - ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
 

 



 ๔๔ 

 

ผนวก ๓ สรุปงบประมาณ ปี ๖๖ (นอกเหนือจากงบฝึกบิน และงบฝึกทางยุทธวิธีภาคพื้น) 

รายการ งบประมาณปี ๖๖ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ)  
- 

- 

งบซ่อมปรับปรุง  
- 

- 

งบก่อสร้าง  
- 

- 

งบครุภัณฑ์  
- 

๘,๖๗๙,๒๕๐ 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
- 

- 

งบโครงการปกติ (โครงการปรับปรุงกองบิน) 
- 

๒๕,๓๒๗,๖๐๐ 

รวมงบประมาณปี ๖๖ ๓๔,๐๐๖,๘๕๐ 

 



 ๔๕ 

 

ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถ้วนของด าเนินการ 

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ก าลัง

ด าเนินการ 
ส าเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ด าเนินการ 

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค าของบประมาณ    

- การส่งแผนปฏิบัติราชการฯ ให้ ยก.ทอ., สพร.ทอ.    

- การปรับแผนปฏิบัติราชการฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

- การน าแผนปฏิบัติราชการฯ ไปจัดท าค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการของ นขต.ทอ.ประจ าปี ๖๖ 

   

- การก าหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการ/โครงงาน 

   

- การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการฯ สู่บุคลากรในองค์การ 
(ทุกกลุ่ม) 

   

- ผู้รับผิดชอบก าหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

- ก าหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย
ตามแผนปฏิบัติราชการฯ 

   

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๖ เดือน     

- ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติ รอบ ๙ เดือน     

- ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ   
รอบ ๑๒ เดือน 

   

- บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดท าแผนปฏิบัติ 
ราชการฯ 

   

- น าบทเรียนที่ได้รับไปจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป    

 
 

 
 
 
 

  



 ๔๖ 

 

ผนวก ๕ ค าสั่ง คณก.จัดท าแผนฯ 
 

 
 



 ๔๗ 

 

 
 


