
 

 

 
 
 

แผนปฏบิัติราชการ 
กองบิน ๗ (บน.๗) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 ผู้บังคับบัญชา 
 น.อ.ศุภวัจน์  จิตรมนตรี ผบ.บน.๗ 
 น.อ.สมภพ  พันธ์ศรี รอง ผบ.บน.๗
 น.อ.เฉลิมชัย  ชำนาญยนต์ รอง ผบ.บน.๗ 
 น.อ.ชัยพร  จรรยา เสธ.บน.๗ 

                                                          วันที่ ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๘  



 ๒ 

 

สารบัญ             
 

 
แผนปฏิบัติราชการ บน.๗ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน์ ทอ.และ วิสัยทัศน์ของหน่วย 
๒.  ภารกิจ 
๓.  พันธกิจ 
๔.  ค่านิยมหลัก ทอ. และค่านิยมของหน่วย 
๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
๖.  ประเด็นกลยุทธ์  
๗.  เป้าประสงค ์
๘.  แผนที่กลยุทธ์  
๙.  รายละเอียดเป้าประสงค์  

หน้า 
 

๓ - ๔ 
๕ - ๑๔ 
  ๑๕ 
 ๑๕ 
 ๑๕ 
 ๑๕ 
 ๑๖ 

๑๗ - ๑๘ 
๑๙ - ๒๓ 
๒๔ - ๒๙ 
 ๓๐ 

๓๑ - ๗๐ 

ภาคผนวก 
ผนวก ๑  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน                                    ๗๑ - ๗๔ 
ผนวก ๒  สรุปงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕๖๙ ของหน่วยที่ได้รับการจัดสรร                  ๗๕ 
ผนวก ๓  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วย                          ๗๖ 

        ผนวก ๔  แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วย (แบบ R3) ๗๗ - ๘๕ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 
 

 

ส่วนที่ ๑ 
บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
บน.๗ เป็นฐานบินรบหลักของกองทัพอากาศในพื้นที่ภาคใต้เป็นจุดยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสม

ในการวางกำลังทางอากาศเพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบกทางทะเลและปฏิบัติการร่วมกับ
เหล่าทัพอื่นโดยมีพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุมพื้นที่ภาคใต้ทั้งหมดรวมถึงอาณาเขตทางทะเลทั้งอ่าวไทยและ
ทะเลอันดามัน 
 จากอดีตถึงปัจจุบัน บน.๗ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ  
เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์การเป็นกองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค One of the Best Air Forces in Asean 
จึงต้องพัฒนาองค์ประกอบทุกด้านของกำลังทางอากาศรองรับระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ Gripen 
Integrated Air Defense System ที่จะนำไปสู่การเป็นกองบินต้นแบบที่ปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
หรือ Network Centric Air base 
 บน.๗ ทบทวนขีดความสามารถประเมินสถานการณ์ร่วมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการปฏิบัติ
ภารกิจนำมาจัดทำคู่มือ การจัดการความรู้ เพ่ือที่จะสามารถเตรียมกำลัง และใช้กำลังทางอากาศให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี และตามเจตนารมณ์ผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๖๙ ที่กำหนดทิศทาง
สานต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมเพ่ิมขีดความสามารถให้กำลังทางอากาศมีความสมบูรณ์ พัฒนาระบบ
การยุทธร่วม การช่วยเหลือประชาชนผู้ประสบภัยอันเกิดจากธรรมชาติ การร่วมมือกับกองทัพอากาศมิตรประเทศ 
และสร้างความแข็งแกร่งในมิติไซเบอร์ เพื่อพัฒนากองบิน ๗ ให้เป็นกองบินที่แข็งแก่งและมีประสิทธิภาพ 
สนับสนุนให้กองทัพอากาศเป็นกองทัพอากาศท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ “เสริมสร้างกำลังทางอากาศ
ไปสู่กองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพให้ได้ (Strengthening Air Power towards Unbeatable 
Air Force)” 

เป้าหมายสำคัญ  
 ๑. กำลังทางอากาศมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ บน.๗ กำหนดเป้าหมายคือ ดำรงความพร้อม
ของอากาศยานและนักบินให้มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๑.๑ ฝึกบินดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติด้านการบินของนักบินให้เป็นนักบินที่ชาญฉลาด 
รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งกำลังบำรุง ให้สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและ
ลื่นไหล 
  ๑.๓ การฝึกการปฏิบัติการร่วมระหว่างกองทัพเรือ และกองทัพอากาศ เพื่อเสริมสร้างและพัฒนา
ทักษะ ความรู้ ความชำนาญ ของเจ้าหน้าที่ส่วนสนับสนุนให้เป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 

 ๒. กำลังภาคพื้นมีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ กำหนดเป้าหมายคือ ดำรงความพร้อมของกำลังพล 
และยุทโธปกรณ์ รวมทั้งแผนการปฏิบัติในการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยฐานบิน และป้องกันภัยทางอากาศ  
ให้มีความพร้อมปฏิบัติการ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๒.๑ ฝึกดำรงขีดความสามารถของกำลังพลภาคพื้นอากาศโยธินทั้งกำลังพลหลักและกำลังพล
ส่วนสนับสนุนให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผน และมีความชำนาญในการใช้ยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ 
  ๒.๒ ฝึกซ้อมตามแผนป้องกันภัยทางอากาศและป้องกันฐานบินให้เกิดความชำนาญ 
  ๒.๓ พิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิบัติที่เก่ียวข้องให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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 ๓. โครงสร้างพื้นฐานมีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ กำหนดเป้าหมายคือ ดำรง
ความพร้อมและพิจารณาจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจและการสร้างขวัญ
กำลังใจแก่กำลังพล โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ดังนี้ 
  ๓.๑ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้มีความมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒ สร้างและปรับปรุงบ้านพักอาศัยให้เพียงพอต่อความต้องการพักอาศัยของกำลังพล 
  ๓.๓ ปรับปรุงบ้านพักรับรองให้เพียงพอสำหรับการรับรองและวางกำลังตามแผนยุทธการ 
  ๓.๔ ปรับปรุงอาคารสำนักงานให้มีความพร้อมและเหมาะสมแก่การปฏิบัติภารกิจแต่ละด้าน 

 ๔. กำลังพลมีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  กำหนดเป้าหมายคือ เสริมสร้าง
ทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือพัฒนาระบบงานสนับสนุน  
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ดังนี้ 
  ๔.๑ ส่งเสริมกำลังพลให้ได้รับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานแต่ละ 
สายวิทยาการ 
  ๔.๒ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที ่จำเป็นเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพิ ่มประสิทธิภาพและ  
ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓ พัฒนาทักษะด้านภาษาเพ่ือการติดต่อสื่อสารกับกำลังพล ทอ.มิตรประเทศ 
  ๔.๔ สิ่งเสริมการใช้เครื่องมือพัฒนาระบบงานในการเพิ่มประสิทธิภาพงานและสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 ๕. เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชน กำหนดเป้าหมายคือ ดำรงความพร้อม
ของกำลังพลและยุทโธปกรณ์ให้พร้อมการช่วยเหลือประชาชน โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๕.๑ จัดทำและปรับปรุงแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เป็นปัจจุบันและรองรับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
  ๕.๒ จัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอต่อความต้องการ
ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 
  ๕.๓ ประสานหน่วยข้างเคียงและสร้างความเข้าใจในการติดต่อสารสื่อเพื่อให้การประสาน  
การปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๔ ฝึกซ้อมการให้การช่วยเหลือประชาชนทั้งภายในหน่วยงานและฝึกร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความชำนาญ 
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ส่วนที่ ๒  
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนระดับที่ ๑ ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.ใน ๓ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง ยุทธศาสตร์
ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง : สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน : สอดคล้องกับภารกิจของ ทอ. 
(เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.) 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต ประเด็นอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
  แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ การผลิตยุทโธปกรณ์  
และยุทธภัณฑ์ทางการทหาร 
  แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร  
  แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์ 
  แนวทางส่งเสริมความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร์   
  การพัฒนาบุคลากรทางด้านวิจัยและพัฒนารองรับอุตสาหกรรมความมั่นคง   
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว ตามแนวทางการสนับสนุนการพัฒนาท่องเที่ยว 
พ้ืนที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ และแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร  
  โครงสร้างพื ้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก ประเด็นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
สมัยใหม่ ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 
          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  : ถ่ายทอด
แนวทางการพัฒนาไปสู่แผนปฏิบัติราชการของ ทอ.ด้วยการบูรณาการและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
สู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาระดับประเทศ (เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.) 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการพัฒนา
ในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ ตามแนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล 
   ภาครัฐมีความทันสมัย ตามแนวทางการพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมัย 
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   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ยุทธศาสตร์/ประเด็นยุทธศาสตร์ ระบุให้ครบ 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ, 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม  
  แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีความสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ   
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (เฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.) ตามทิศทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยสามารถส่งผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายของแผนแม่บทฯ ดังนี้ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๑) ความม่ันคง (ประเด็นหลัก) 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๑ การรักษาความสงบภายในประเทศ 

 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศ 
ให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงของรัฐ สอดคล้องกับการตอบสนอง
เป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง ส่วนการรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ แผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญ
ภัยคุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (แนวทางการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม) 
และแผนย่อยที่ ๕ การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย
คุกคามที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ (แนวทางเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางการทหาร
กับประเทศเพ่ือนบ้าน มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) และแผนย่อยท่ี ๔ ความร่วมมือด้านความมั่นคง
ระหว่างประเทศ (แนวทางการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน  
มิตรประเทศ และองค์กรนานาชาติ) 
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๒ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง 
ส่วนการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร และการพัฒนาประเทศ (แนวทางการพัฒนาประเทศและ
ช่วยเหลือประชาชน) 
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  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๒) การต่างประเทศ 
   แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ  
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายแผนย่อยที่ ๑ ความร่วมมือด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ และ 
แผนย่อยที่ ๔ การส่งเสริมสถานะ และบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๐๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
      แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน 
สอดคล้องกับการตอบสนองเป้าหมายภาพรวมของแผนแม่บทฯ และแผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (แนวทางสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที ่ยว พื้นที่ หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญ  
ของประเทศ) 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็น (๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ 

 แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์  
ของชาติทางอากาศ (แนวทางพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังพล และแนวทางพัฒนา ทอ.สู่ความทันสมยั) 
มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแผนย่อย ประเด็น (๒๐) เฉพาะที่เก่ียวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
  แผนย่อยที่ ๑ การพัฒนาบริการประชาชน 
  แผนย่อยที่ ๓ การปรับสมดุลภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๔ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  แผนย่อยที่ ๕ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
หมายเหตุ: กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ ประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๒  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
   แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วย มีความสอดคล้องและตอบสนองเป้าหมายแยกตาม
นโยบายและแผนความม่ันคง ๑๗ แผนที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.ดังนี้  
   หมวดประเด็นความม่ันคง 

  นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑ การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  
  นโยบายและแผนความมั ่นคงที ่ ๒ การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 

และการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๓ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นที่ 

ชายแดน  
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๔ การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๕ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๖ การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมืองและผู้โยกย้าย

ถิ่นฐานแบบไม่ปกต ิ
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๗ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๘ การป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๙ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๐ การป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงทางไซเบอร์ 
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๑ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  
 นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๒ การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 
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 นโยบายและแผนความมั่นคงที่ ๑๓ การบริหารจัดการภาวะฉุกเฉินด้านสาธารณสุข
และโรคติดต่ออุบัติใหม ่
 หมวดประเด็นศักยภาพความม่ันคง  
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๔ การพัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมแห่งชาติและ
การบริหารจัดการวิกฤตการณ์ระดับชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๕ การพัฒนาระบบข่าวกรองแห่งชาติ 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๖ การบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง 
   นโยบายและแผนความม่ันคงที่ ๑๗ การเสริมสร้างความม่ันคงเชิงพ้ืนที่ 
หมายเหตุ : กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ นโยบายและแผนความมั่นคงฯ ระบุให้ครบ 

 ๒.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
    แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วย มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อเป้าหมายของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ แยกตามหมุดหมายการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ ทอ.ตามทิศทาง 
การพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.๕ เรื่อง 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ  
และ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ (แนวทาง
ส่งเสริมระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย  
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
(แนวทางส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้า การลงทุน และยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
(แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พื้นที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ และแหล่ง
ท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่
ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ (แนวทางดำรงความต่อเนื่อง
ในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาที่สำคัญของชาติ ด้านภัยพิบัติทางธรรมชาติและการทำลายทรัพยากร  
ธรรมชาติ) และ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางบูรณาการ 
ความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย 
โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมายที่ ๑๑ 
ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
และ (แนวทางการสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model)) สนับสนุนต่อเป้าหมายของ
หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
  ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ (แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) สนับสนุนต่อเป้าหมายของหมุดหมาย
ที ่๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
หมายเหตุ : กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 
 
 
 



๙ 
 

 

แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑  แผนกระทรวงกลาโหม 
  ๓.๑.๑ แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ระยะที่ ๒   
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม แบ่งมอบ ทอ.ในฐานะหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการ  
เตรียมกำลัง มี นขต.ทอ.นำสู่การปฏิบัติ โดยแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีการสอดรับกับทิศทาง
ของแผนปฏิบัติการฯ  
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง ให้มีความพร้อม ความทันสมัย และ
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติ เพ่ือสนับสนุนแผนป้องกันประเทศ 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความมั่นคง เพื่อเชื่อมโยง
ระบบงาน และเสริมสร้างความพร้อมให้สามารถรองรับการปฏิบัติการทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การพัฒนากิจการกำลังพลสำรองและกิจการมวลชน เพื่อการระดมสรรพกำลัง และ
กำลังประชาชนให้สามารถสนับสนุนการป้องกันประเทศทั้งในภาวะปกติ วิกฤต และสงคราม                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การบูรณาการการพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ สนับสนุนการป้องกัน
ประเทศ การรักษาความมั่นคง และการช่วยเหลือประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอำนาจ และองค์กรระหว่างประเทศ เพื่อเสริมสร้างบทบาทของ
ไทยในเวทีระหว่างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ สนับสนุนภารกิจตามแผน
เตรียมพร้อมแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพ และทันต่อสถานการณ์ 

 ๓.๑.๒ แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย มีแนวทางที่ ทอ.ต้องเตรียมการใช้กำลัง โดย นขต.ทอ.นำสู่ 
การปฏิบัติ ซ่ึงแผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยมีการสอดรับกับแผนปฏิบัติการฯ  
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร เพื่อให้หน่วยและกำลังพล 
มีความพร้อมสูงขึ้น ในการปฏิบัติตามแผนป้องกันประเทศด้วยระบบปฏิบัติการร่วม 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เพื่อรับมือต่อภัยคุกคามทางทหาร 
ทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง มีมาตรการด้านการข่าวเชิงลึก มีความพร้อมของระบบ  
การสนับสนุนและส่งกำลังบำรุง การปฏิบัติทางไซเบอร์และอวกาศ 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ ให้มีความพร้อม
สูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทางทหารทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับความรุนแรง 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ มีเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุน 
การปฏิบัติการของกองทัพ และมีระบบฐานข้อมูลเครือข่ายภาคประชาชนสนับสนุนการป้องกันประเทศ  
  แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ ในพื้นที่ชายแดนทั้งทางบก 
ทางทะเล และทางอากาศ มีศักยภาพในการป้องกันภัยคุกคามไม่ให้ส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
ส่งผลให้เกิดความสงบเรียบร้อย มีความสัมพันธ์ที่ดี และได้รับการยอมรับจากประชาคมระหว่างประเทศ 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 



๑๐ 
 

 

หมายเหตุ : กรณีหน่วยมีความสอดคล้องมากกว่า ๑ แนวทางการพัฒนา ระบุให้ครบ 

 ๓.๒  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
   แผนปฏิบัติราชการประจำปีของหน่วยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ทอ. ตามทิศทางการพัฒนาขีดความสามารถของ ทอ.ดังนี้ 
 ๓.๒.๑ แผนปฏิบัติราชการ เรื ่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์  
เป้าหมาย ให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ
ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
   กำหนดเป้าหมายให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด 
 ๓.๒.๑.๒  การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   การเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย์รวม
จิตใจของคนในชาต ิ
   ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและโรงเรียน
จิตอาสาพระราชทาน และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
     ช่วยเหลือประชาชนบริเวณพ้ืนที่โดยรอบ บน.๗ และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ เป้าหมาย ทอ.มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ
ความรุนแรง รวมทั้งมีศักยภาพของกำลังทางอากาศท่ีมุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับ ทอ.ของประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ และประเทศมีความมั่นคงปลอดภยัจากภัยคุกคามทางทหาร โดยหนว่ยมีแผนการปฏิบัติ
ที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
      กำหนดเป้าหมายให้ บน.๗ มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติ
และทุกระดับความรุนแรง 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   ๓.๒.๒.๒.๑  พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control) 
     พัฒนาโครงสร้างระบบบัญชาการและควบคุมของ บน.๗ ให้เป็น
แบบบูรณาการ (Integrated C2 System) ระหว่างหน่วยปฏิบัติในพื้นที่ ได้แก่ ฝูง.๗๐๑ บน.๗, ฝูง.๗๐๒ 
บน.๗ และ พัน.อย.บน.๗ เพื่อให้การสั่งการ การควบคุม และการประสานงานทางยุทธวิธีเป็นไปอย่างมีเอกภาพ
และมีประสิทธิภาพ ภายใต้แนวคิด Network Centric Operation (NCO) และ Multi-Domain Operations 
(MDO)  
      เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (Command 
and Control) วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างการบัญชาการและควบคุมที่สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูล
อย่างครบถ้วนถูกต้องทันสมัย เพื่อการหยั่งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) 
อันจะเป็นเครื่องมือสำหรับผู้บังคับบัญชาในการวางแผนอำนวยการควบคุมและบังคับบัญชาการใช้กำลัง
ทางอากาศในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ  
     



๑๑ 
 

 

   ๓.๒.๒.๒.๒  พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor) 
        พัฒนาระบบตรวจจับและเฝ้าตรวจทางอากาศของ  บน.๗ ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบูรณาการขีดความสามารถของเรดาร์ตรวจการณ์ภาคพื้น ระบบตรวจการณ์อากาศยาน 
และระบบข่าวกรองจากทุกหน่วยในพื้นที่ เพื่อสร้างภาพสถานการณ์ทางอากาศที่แม่นยำ ครอบคลุม และ
พร้อมสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาในทุกระดับ 
      เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) เพื่อสร้างระบบ
ตรวจจับที่มีคุณภาพและจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอและมีระบบสำรองเพื่อใช้งานทดแทนกันได้ มีขีดความสามารถ
ในการแสวงหาข้อมูลในทุกความต้องการ เพ่ือให้ได้รับข้อมูลในรูปแบบดิจิตอลที่มีความถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา 
อีกทั้งสามารถบูรณาการข้อมูลทั้งหมดให้อยู่ในรูปแบบข้อมูลที่ชาญฉลาด (Smart Information) รวมทั้ง
กระบวนการ (Process) ในการผลิตข้อมูลให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติการรบ
และการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ 
   ๓.๒.๒.๒.๓  พัฒนาผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
        ยกระดับสมรรถนะและความพร้อมรบของนักบิน ฝูงบิน และหน่วย
สนับสนุนภายใต้ บน.๗ ให้สามารถปฏิบัติการรบเชิงยุทธวิธีและยุทธการได้อย่างมีประสิทธิผล ภายใต้กรอบ 
Multi-Domain Operations (MDO) และ Network-Centric Operations (NCO) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง ทอ. 
และนโยบายของกองบิน 
      เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) 
เพ่ือสร้างผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติที่มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรบ 
และการปฏิบัติการที่มิใช่การรบโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และมีระบบป้องกันตนเอง 
   ๓.๒.๒.๒.๔  พัฒนาเครือข่าย (Network) 
        พัฒนาและยกระดับระบบเครือข่ายการสื่อสารและแลกเปลี ่ยน
ข้อมูลทางยุทธวิธีของ บน.๗ ให้เป็นแบบบูรณาการ (Integrated Tactical Network) เพ่ือสนับสนุนการบัญชาการ
และควบคุม (C2) การปฏิบัติการรบ และการประสานการปฏิบัติระหว่างหน่วยในพื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็ว และปลอดภัย 
      เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (Network) เพื่อสร้าง เครือข่าย 
(Network) ที่มีขีดความสามารถในการเชื่อมโยงทุกเครือข่ายหลักของกองทัพอากาศทั้งเครือข่ายด้านการรบ 
(Combat Network) และด้านสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยทุกเครือข่ายต้องมีความแข็งแกร่ง 
(Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอต่อความต้องการ (Sufficiency) ความเชื่อถือได้ 
(Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) และความทันสมัย (Update) 
   ๓.๒.๒.๒.๕  พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
        พัฒนาและยกระดับระบบการสนับสนุนทางอากาศ การซ่อมบำรุง
ยุทโธปกรณ์ และระบบบริการภายในฐานบินให้มีความพร้อมสูงสุด เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ  
บน.๗ และหน่วยบินในทุกสภาวการณ์อย่างต่อเนื่อง ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 
      เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and 
Service) เพื่อสร้างระบบส่งกำลังบำรุงและระบบคลังที่มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อดำรง
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของกองทัพอากาศ
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 
 



๑๒ 
 

 

   ๓.๒.๒.๒.๖  พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
       พัฒนากำลังพลของ บน.๗ ให้มีสมรรถนะสูง มีว ินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพทางทหารอากาศ พร้อมปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรแบบ  Safety-Based 
Organization และ No Blame Culture เพื่อสร้างพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ความปลอดภัย และ
การทำงานเป็นทีมอย่างมีเอกภาพ 
       เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและองค์กร (Human and 
Organization) เพ่ือสร้างบุคลากรในส่วนกำลังรบ (War Fighter) ของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและ
ขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยต้องมีความเข้าใจพื้นฐาน
ความเชี่ยวชาญและความพร้อมในการปฏิบัติการตลอดจนมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ของกองทัพอากาศ  
   ๓.๒.๒.๒.๗  พัฒนาการข่าวกรอง (Intelligence) 
        พัฒนาขีดความสามารถด้านการรวบรวม วิเคราะห์ และเผยแพร่
ข่าวกรองของ บน.๗ ให้มีความถูกต้อง แม่นยำ และทันต่อสถานการณ์ เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บังคับบัญชา และเพ่ิมประสิทธิภาพของการวางแผนยุทธการทางอากาศในทุกระดับ 
   ๓.๒.๒.๒.๘  พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research 
and Development) 
        ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ของ บน.๗ ในการปฏิบัติภารกิจทางอากาศ การบำรุงรักษา และการบริหารจัดการฐานบินให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ตอบสนองต่อแนวคิด “กองทัพอากาศที่เป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม (RTAF Innovation Force) 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๓  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
เป้าหมาย ภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งปัญหาวิกฤตด้านความมั่นคง
ทั้งจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศ ได้รับการแก้ไขหรือทำให้ลดลงอยู่ในระดับที่ควบคุมได้  
โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๓.๑  การจัดกำลังสนับสนุนการปฏิบัติงานร่วมกับส่วนราชการอื่น และการเป็นหน่วยนำ
เมื่อสถานการณ์มีความจำเป็นต่อความมั่นคงภายใน ความมั่นคงทางอากาศ อวกาศ และการบังคับใช้กฎหมาย 
   จัดเตรียมและบูรณาการกำลังของ บน.๗ เพื่อสนับสนุนภารกิจร่วมกับส่วนราชการ
และหน่วยงานด้านความมั่นคงในพื้นที่ เช่น ศรภ. , กอ.รมน. และหน่วยงานจังหวัด เพื่อป้องกันและแก้ไข
สถานการณ์ท่ีกระทบต่อความมั่นคงของรัฐ รวมถึงการปฏิบัติการทางอากาศในภารกิจพิเศษตามคำสั่งของ ทอ. 
    การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศและทางทะเลร่วมกับ
กองทัพเรือ มุ่งเน้นการใช้กำลัง เพ่ือการป้องปราม แก้ไข และยุติความขัดแย้งด้วยการปฏิบัติการรบร่วมกับ
กองทัพบก กรณีปัญหาชายแดนไทย กัมพูชา  
  ๓.๒.๓.๒  การป้องกันปราบปรามยาเสพติด ฯ และ/หรือ การสนับสนุนอากาศยาน และ/หรือ 
อากาศยานไร้คนขับตามแนวชายแดน 
   การปราบปรามยาเสพติดในพื้นที่ที่รับผิดชอบ โดยการตรวจพื้นที่/ชุมชนรอบ
ฐานบินร่วมกับหน่วยงานความมั่นคง 
 



๑๓ 
 

 

  ๓.๒.๓.๓  ดำรงความต่อเนื ่องในการสนับสนุนการแก้ปัญหาที่สำคัญของชาติ ปัญหาความ
เดือดร้อน การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และการลดความเลื่อมล้ำของสังคม (ภัยคุกคามต่อความ
มั่นคงต่อสถาบันหลักของชาติ ปัญหาในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์ การปราบปรามยาเสพติด การก่อการร้าย ฯลฯ) 
   สนับสนุนภารกิจช่วยเหลือประชาชน การบรรเทาสาธารณภัย และกิจกรรมจิตอาสา
ของ บน.๗ ในพื้นที่ภาคใต้ตอนบน เช่น การลำเลียงสิ่งของช่วยเหลือผู้ประสบภัย การสนับสนุนการแพทย์
ทางอากาศ และการจัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและชุมชนรอบฐานบิน เพ่ือสร้างความม่ันคงและความไว้วางใจ
ระหว่างประชาชนกับกองทัพอากาศ 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ  
เป้าหมาย ทอ.มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับและมีบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสันติภาพ  
และความมั่นคงในภูมิภาค เป็นที่เชื่อถือและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว่างประเทศ และ ทอ.
มิตรประเทศ ทั้งในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้าน ประเทศสมาชิกอาเซียน ประเทศมหาอำนาจ มิตรประเทศ  
และองค์กรระหว่างประเทศ อันจะส่งผลดีต่อการป้องกัน ลดความขัดแย้งและลดความเสี่ยงในการเผชิญหน้ากัน
ด้วยการใช้กำลังทหาร รักษาสมดุลกับประเทศมหาอำนาจ และส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน 
(ASEAN Centrality) โดยหน่วยมีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
  ๓.๒.๔.๑  ดำรง เสริมสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือผ่านกิจกรรมทางทหาร
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี (การฝึกร่วม/ผสม การศึกษาทางทหาร การรักษาสันติภาพ 
การบรรเทาภัยพิบัติ การแพทย์ทหาร การทูตทหาร) 
   ดำรงความสัมพันธ์กับประเทศมิตรผ่านการฝึกร่วม/ผสม การเยี่ยมเยียน 
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการศึกษาทางทหาร เช่น การฝึก Pitch Black, Cobra Gold, Falcon Strike 
และกิจกรรมแลกเปลี่ยนนักบิน เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและความร่วมมือด้านความมั่นคงทางอากาศ
ในระดับภูมิภาค 
  ๓.๒.๔.๒  ทอ.มีปฏิสัมพันธ์อย่างสม่ำเสมอกับ ๔ กลุ่มประเทศ อย่างน้อยกลุ่มละ ๑ ครั้งต่อปี 
   -- 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 

  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน  
เป้าหมาย ประชาชน ชุมชน และพ้ืนที่เป้าหมาย มีความเป็นอยู่พื้นฐานและคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถใช้ชีวิต
อยู่ได้อย่างปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลต่อการรักษาความมั่นคงภายในและการป้องกันประเทศ ทุกพื้นที่  
มีมาตรการช่วยหลือที่มีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดขึ้น โดยหน่วย 
มีแผนการปฏิบัติที่สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  ๓.๒.๕.๑  พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน โดยส่งเสริม สนับสนุน 
และช่วยเหลือส่วนราชการพลเรือนและภาคเอกชน 
   ดำเนินโครงการช่วยเหลือประชาชนและสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐ–เอกชนในพ้ืนที่ 
เช่น โครงการบริการสังคม จิตอาสา การพัฒนาโรงเรียน และการปรับปรุงสาธารณูปโภค เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของประชาชนรอบ บน.๗ และสร้างความเชื่อมั่นต่อกองทัพอากาศ 
 



๑๔ 
 

 

  ๓.๒.๕.๒  บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการ
จัดการความเสี่ยงจากสาธารณภัย (ภารกิจฝนหลวง การควบคุมไฟป่า การค้นหาช่วยชีวิต การเฝ้าติดตาม
อากาศยานต่างชาติที่บินเข้า-ออกราชอาณาจักร การลำเลียงผู้ป่วยทางอากาศ การลำเลียงสิ่งของ การช่วยเหลือ
อพยพคนไทยในต่างประเทศ การใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เฝ้าระวังป้องกันอุทกภัย การเฝ้าระวัง
โรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ำ) 
   บูรณาการการปฏิบัติกับหน่วยงานจังหวัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย เช่น การฝนหลวง การค้นหา–ช่วยชีวิต การควบคุมไฟป่า การลำเลียงผู้ป่วยและ
สิ่งของ การช่วยเหลือคนไทยในต่างประเทศ และการใช้ระบบ GIS เฝ้าระวังภัยพิบัติและโรคระบาด รวมถึง
ภารกิจการบินควบคุมและแจ้งเตือน กรณีอากาศยานต่างชาติล้ำแดนบริเวณชายแดนตะวันตก 
  ๓.๒.๕.๓  พัฒนาศักยภาพการเตรียมพร้อมสำหรับการระดมทรัพยากร (รพ.เคลื่อนที่ ทอ. 
ชุดปฏิบัติการทำลายล้างนิวเคลียร์ ชีวะ เคมี) 
   เตรียมความพร้อมของทรัพยากร บน.๗ ในการสนับสนุนการแพทย์ทางทหาร
และการช่วยเหลือฉุกเฉิน โดยประสานงานกับ รพ.ทอ. และศูนย์ปฏิบัติการเฉพาะกิจ เพื่อสามารถระดม
ทรัพยากรและชุดปฏิบัติการพิเศษได้อย่างรวดเร็วเมื่อเกิดสถานการณ์วิกฤต 
  ๓.๒.๕.๔  สนับสนุนให้ภาคประชาชน กลุ่มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา เข้ามามีส่วนร่วม 
กับการดำเนินงานของ ทอ. (จิตอาสา ศูนย์เรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ แหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร) 
   จัดกิจกรรมเปิดหน่วยและการเยี่ยมชมอากาศยาน รวมถึงอาวุธยุทโธปกรณ์
ของ บน.๗ เพื่อปลูกฝังความรักชาติ วินัย และความเข้าใจในบทบาทของกองทัพอากาศในการพิทักษ์ปกป้อง
ประเทศ 
  ๓.๒.๕.๕  ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ให้ทันต่อยุคสมัยและเหมาะสมกับ
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย 
   พัฒนาช่องทางสื่อสารของ บน.๗ ทั้งสื่อออนไลน์ สื่อมัลติมีเดีย และกิจกรรม
ภาคสนาม เพ่ือประชาสัมพันธ์ภารกิจของ ทอ. และสร้างการรับรู้ที่ถูกต้อง เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย
ในแต่ละช่วงวัย 
  ๓.๒.๕.๖  สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ 
๓ มิติ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy)  
   สนับสนุนโครงการเศรษฐกิจชีวภาพ หมุนเวียน และสีเขียว (Bio-Circular-Green 
Economy) ในพ้ืนที่รอบ บน.๗ เช่น โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ การจัดการขยะรีไซเคิล และการส่งเสริม
เกษตรปลอดภัย เพ่ือให้ชุมชนเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับความมั่นคงของประเทศ 

หมายเหตุ : ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการที่สอดคล้อง ให้ทำเครื่องหมาย “--” 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

 

ส่วนที่ ๓  
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑.  วิสัยทัศน์ ทอ.และวิสัยทัศน์ของหน่วย 
วิสัยทัศน์ ทอ.(Vision) 
 การเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพนั้น เป็นการเตรียมความพร้อมในการปกป้อง
อธิปไตยและมีขีดความสามารถเท่าเทียมในการร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาค สามารถ
ปฏิบัติภารกิจร่วมกันทั้งภารกิจการรบ และมิใช่การรบ โดยเฉพาะการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และ
การบรรเทาภัยพิบัติที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ  

 
วิสัยทัศน์ของหน่วย (Vision) 

กองบิน ๗ เป็นกองบินที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
เพื่อการเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
“Unbeatable Wing 7 for Unbeatable Air Force” 

 
๒.  ภารกิจ (Mission) (หน้าที่ของหน่วยที่กำหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ ทอ.พ.ศ.๒๕๕๒) 
      มีหน้าที่เตรียมการและปฏิบัติการใช้กำลังตามอำนาจหน้าที่ของกองทัพอากาศ มีผู้บังคับการ
กองบิน ๗ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

 
๓. พันธกิจ (Missions) (ขอบเขต ความรับผิดชอบ และหน้าที่สำคัญในเอกสารการจัดส่วนราชการ ทอ. 
พ.ศ.๒๕๕๒) 

 ๓.๑  เตรียมการ และปฏิบัติการใช้กำลังตามท่ีกองทัพอากาศกำหนด 
 ๓.๒  สนับสนุนการดำเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และการพัฒนาประเทศ 
 ๓.๓  การช่วยเหลือประชาชน และการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติในยามวิกฤติ  เช่น 
การบรรเทาสาธารณภัยอันเกิดจากอุบัติภัยหรือ ภัยพิบัติจากธรรมชาติ การต่อต้านอาชญากรรม การปราบปราม
ยาเสพติด การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการฟื้นฟูภัยพิบัติสาธารณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 
 

 

๔.  ค่านิยมหลัก ทอ.(RTAF Core Values) และ ค่านิยมของหน่วย (Values) ตามภารกิจ บทบาท หน้าที่ 

ค่านิยมหลัก ทอ.
(RTAF Core Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 

(ความเป็นทหาร
อากาศ) 

การแสดงออกถึงความเป็นทหาร
อากาศท่ีมีระเบียบวินัยรู้หลักการ
ขั้นตอนและมีทักษะในการปฏิบัติงาน
มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ
อย่างมืออาชีพมีความตระหนักรู้ใน
ตนเองสามารถตัดสินใจได้อย่าง
เหมาะสมภายใต้ความเสี่ยงในทุก
สถานการณ์และสามารถทำงานเป็น
ทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ 

๑.  มีความเป็นทหารอาชีพ 
๒.  มีระเบียบวินัย 
๓.  มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
๔.  มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
๕.  มีความตระหนักรู้ในตนเองสามารถ
ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความ
เสี่ยงในทุกสถานการณ์ 
๖.  สามารถทำงานเป็นทีมเพ่ือ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

Integrity and 
Allegiance 

(ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี) 

 
 

มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ 
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย์กล้า
กระทำในสิ่งที่ถูกต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมมีความซื่อตรงดำรงไว้ซึ่ง
ความยุติธรรมและมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพพร้อมเปิดใจรับความคิดเห็น
ของผู้อ่ืน 

๑.  มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ 
๒.  มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 
๓.  กล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
๔.  มีคุณธรรมจริยธรรม 
๕.  มีความซื่อตรงและมีจรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 
๖.  รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบต่อตนเององค์กร
สังคมและประเทศชาติเพื่อให้การ
ปฏิบัติภารกิจสัมฤทธิ์ผลอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยคำนึงถึงประโยชน์
ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

มีความรับผิดชอบต่อตนเอง, องค์กร
สังคมและประเทศชาติ 

ค่านิยมของหน่วย 
(Values) 

นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

S Strong 
กำลังพลต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกาย
และจิตใจ 

E Effective พร้อมปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

V Victory 
บรรลุเป้าหมายภารกิจการสู้รบและท่ี
มิใช่การสู้รบ 

E Enhance ฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

N Nation 
เชิดชูสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษัตริย์และอยู่เคียงข้าง
ประชาชน 

Unity Unity 
ภายใต้ความร่วมมือและความสามัคคี
ของประชาคมกองบิน ๗ 



๑๗ 
 

 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน  
 ซึ่งเป็นสถานการณ์ภายนอกหน่วย และ/หรือ ภายนอก ทอ.ที่ส่งผลกระทบทางบวกและทางลบต่อ  
การปฏิบัติงานตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย 
C: Customer ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (การกำหนดผู้รับบริการ การตอบสนองต่อความต้องการ ช่องทาง 
การติดต่อ แนวโน้มปริมาณความต้องการในอนาคต การให้ความร่วมมือกับหน่วย ความพึงพอใจที่ส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
 กองทัพอากาศกำหนดยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กำหนดให้กองทัพอากาศมีหน้าที่
เตรียมความพร้อม และปฏิบัติการในมิติทางอากาศ เสริมสร้างความเข้มแข็งในมิติไซเบอร์ พัฒนาการใช้งาน 
ในมิติอวกาศ เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง อาศัยกำลังทางอากาศที่มีขนาดพอเหมาะ พอเพียง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยสามารถรับมือกับ
ความท้าทาย ทั้งภัยคุกคามตามรูปแบบ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ภายใต้สภาวะทางเศรษฐกิจและการสนับสนนุ
งบประมาณที่จำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการดำรงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การปกป้องเอกราชและอธิปไตยเหนือห้วงอากาศ การรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร การรักษาผลประโยชน์ของชาติ การช่วยเหลือประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการทำงาน
ของรัฐบาลและการพัฒนาประเทศในทุกด้าน 

P: Political การเมือง/ Policy นโยบาย/ Plan แผนที่เกี่ยวข้อง (การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เสถียรภาพ
ของรัฐบาล สถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศ สถานการณ์ด้านความมั่นคง การข่าว ยุทธศาสตร์ กฎหมาย กฏ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ มาตรการ มาตรฐาน การร้องเรียน การตรวจสอบ การประเมินส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  ปัจจัยทางการเมืองปรากฎความเคลื่อนไหวของจากกลุ่มการเมืองภายในประเทศที่เห็นต่างจากรัฐ   
แสดงความไม่พอใจในการบริหารประเทศ และแสดงความคิดเห็นก้าวล่วงและพุ่งเป้าโจมตีสถาบันอย่าง
เปิดเผย อาศัยแนวร่วมเยาวชนที่ได้รับข้อมูลเท็จที่ได้รับการบิดเบือน รวมตัวกันประท้วงยื่นข้อเรียกร้องให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เป็นสถานการณ์ที่ต้องติดตามและเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดและเป็นประเด็น
อ่อนไหวหากขยายผลมาสู่การเมืองระดับท้องถิ่น ทั้งนี้ บน.๗ ดำเนินกิจกรรมเพื่อพิทักษ์รักษาและเทิดทูน
สถาบันพระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง ด้วยการถวายการรับ-ส่งเสด็จฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ 
พระบรมวงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์ ด้วยการถวายพระเกียรติ ถวายความปลอดภัย ร่วมกับการอบรมปลูกฝัง
ให้ข้าราชการและครอบครัวมีความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง  

E: Economic เศรษฐกิจ (ทิศทางการสนับสนุนงบประมาณ หรือทรัพยากร เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก 
สถานที่ อัตราแลกเปลี่ยนที่ส่งผลต่อโครงการที่เกี่ยวข้อง อาทิ โครงการจัดซื้อจากต่างประเทศ โครงการแลกเปลี่ยนเยี่ยมเยือน 
โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นต้น สถานการณ์พลังงานท่ีส่งผลต่อภารกิจของหน่วย)  

 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ จว.สุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาคใต้ตอนบน บน.๗ อยู่ใน
ที่ตั ้งซึ ่งเป็นภูมิรัฐศาสตร์สำคัญต่อการปกป้องผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบกและทางทะเล  เนื่องจาก
สามารถปฏิบัติการทางอากาศเหนือพื้นที่อ่าวไทย และทะเลอันดามัน พื้นที่ดังกล่าวเป็นแหล่งทรัพยากร 
ธรรมชาติจำนวนมาก มีเส้นทางคมนาคมทางน้ำเชื่อมต่อเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีห้วงอากาศ
ที่มีเส้นทางบินเครือ่งบินพาณิชย์ที่มีความหนาแน่นของการจราจรทางอากาศ 

 

 

 



๑๘ 
 

 

S: Social สังคม (ค่านิยม หรือวัฒนธรรม หรือช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) ในการทำงานของบุคลากร ทอ. 
การเปลี่ยนแปลงของระบบสวัสดิการสังคม ความรู้ใหม่ การศึกษา ภาษา สื่อ ( social media) สิ่งแวดล้อม ชุมชน  
ความคิดเห็นของประชาชน โรคติดต่ออุบัติใหม่และโรคติดต่ออุบัติซ้ำส่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  สำหรับปัจจัยด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ประชาชนชาวสุราษฎร์ธานีปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิต 
รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ทำให้เกิดการขยายตัว
ของชุมชน การสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การลงทุนการค้าสมัยใหม่
ในรูปแบบห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรม ที่พัก สำหรับการเดินทางโดยสายการบินพาณิชย์เป็นที่นิยม
ของประชาชนและนักท่องเที่ยว สนามบินนานาชาติสุราษฎร์ธานี จึงเปรียบเสมือนประตูกระตุ้นให้เกิดธุรกิจ
และกิจกรรมต่อเนื่องจากการคมนาคมทางอากาศ ประกอบกับ บน.๗ ได้ให้การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่
รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง จนเป็นที่ยอมรับของประชาชนในพื้นที่ตลอดจนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการภายในจังหวัดซึ่งเป็นผลดีต่อการป้องกันที่ตั้งทางทหาร 

T: Technological เทคโนโลยี (กระแสของเทคโนโลยีใหม่ นวัตกรรม ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ที่ส่งผลต่อเทคโนโลยี 
ที่หน่วยมีอยู่เดิม ความต้องการงบประมาณสำหรับเทคโนโลยีใหม่ ภัยคุกคามทางไซเบอร์ การถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก
ภายนอกสู่หน่วยงาน การใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสารและรับข่าวสารจากหน่วยงานภายนอกทีส่่งผลต่อภารกิจของหน่วย) 
  กองทัพอากาศได้มีโครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) 
โดยได้ดำเนินการสร้างลานจอดเฮลิคอปเตอร์ ขนาดกว้าง ๕๐ ยาว ๕๐ เมตร จำนวน ๒ ลาน สร้างถนนและ 
ระบบสาธารณูปโภค สร้างโรงนอนทหาร จำนวน ๒ หลัง พร้อมห้องน้ำ จำนวน ๑ ห้อง และสร้างอาคาร
ฟื้นฟูสมรรถนะกำลังพล จำนวน ๓ หลัง โดยได้รับมอบหมายจากกองทัพอากาศ ให้ดูแลและตรวจสอบ
สภาพสนามบินและที่ดินบริเวณสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) พร้อมทั้งดำเนินการประชาสัมพันธ์
เพ่ือป้องกันเชิงรุกต่อการบุกรุกที่ดินราชพัสดุที่กองบิน ๗ เป็นหน่วยที่ต้องดูแลรับผิดชอบ ภายใต้งบประมาณ
ของหน่วยที่มีอยู่ รวมทั้งต้องสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนระนองโดยรอบพ้ืนที่นับเป็นความท้าทายของ บน.๗ 
ในการดูแลสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) หลังจากนี้ 
  ด้วยกำลังทางอากาศอาศัยยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย ปัจจัยเทคโนโลยีและความรู้ความเชี่ยวชาญของ
กำลังพลจึงเป็นองค์ประกอบที่ชี้ขาดความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจ ปัจจัยข้างต้นทั้งหมดนี้ บน.๗ จึงได้รับ 
การบรรจุระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ (Gripen Integrated Air Defense System) เข้าประจำการ 
ประกอบด้วย เครื่องบินขับไล่แบบ GRIPEN39 C/D เครื่องบินควบคุมและแจ้งเตือน/ลาดตะเวนทางอากาศ/
ลำเลียงทางอากาศแบบ SAAB340 AEW/B ร่วมกับระบบสนับสนุน สิ่งอำนวยความสะดวก โครงสร้างพื้นฐาน
เพื ่อให้เป็นฐานบินปฏิบัติการที ่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  (Network Centric Air Base) เต็มรูปแบบ
ขณะเดียวกันได้ให้ความสำคัญกับการเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในลักษณะสหวิทยาการ  
ตามมาตรฐานความสมควรเดินอากาศในการซ่อมบำรุงอากาศยาน (Multi Discipline) ยุทโธปกรณ์ในครอบครอง 
ร่วมกับการเสริมสร้างทักษะให้กำลังพลมีความชำนาญนอกเหนือไปจากสายงานปกติของตน (Cross functional) 
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความปลอดภัยบุคคล สถานที่ 
ข้อมูลข่าวสาร การส่งกำลังบำรุง ตลอดจนเตรียมบุคลากรในมิติไซเบอร์และมิติอวกาศในอนาคต 

 

 

 

 

 



๑๙ 
 

 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ของหน่วย (Strategic Theme : ST) 
 ประเด็นกลยุทธ์ของ บน.๗ ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้   

 ๖.๑  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
      ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ชื่อกลยุทธ์ เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (C2) 
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาให้กองทัพอากาศมีขีดความสามารถในการบัญชาการและควบคุมร่วมหลายมิติ 
(Joint All-Domain Command & Control : JADC2) ที่สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยปฏิบัติ/ผู้ปฏิบัติ ผ่านเครือข่าย
สื่อสารและระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (TDL) รวมทั้งเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบบัญชาการและควบคุม
ของกองทัพไทย เหล่าทัพ และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ภายใต้มาตรฐานการรักษาความปลอดภัยของกองทัพอากาศ 
อันจะนำไปสู่การสร้างภาพสถานการณ์ท่ีถูกต้อง รวดเร็ว ทันต่อสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ
ในการบัญชาการและควบคุมการปฏิบัติการทางอากาศ แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๑.๑ พัฒนาระบบบัญชาการ
และควบคุมในลักษณะ System of Systems เพื่อให้มีความพร้อมใช้งานตลอดเวลา โดยต้องสามารถ
เชื่อมต่อและบูรณาการข้อมูลรองรับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบ
และท่ีไม่ใช่การยุทธ และต้องสามารถตอบสนองการบัญชาการและควบคุมในระดับ Real Time หรือ Near 
Real Time ตลอดจนกำหนดแนวทางการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบัญชาการ
และควบคุม ข้อ ๒.๑.๒ พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศของกองทัพอากาศ (Air Command 
and Control System : ACCS) ให้สามารถเชื่อมต่อกับหน่วยบัญชาการและควบคุมแบบเคลื่อนที่ ระบบตรวจจับ 
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีที่มีใช้งานในกองทัพอากาศ ระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ (IADS) 
และระบบที่เกี่ยวข้องทั้งหมด ทั้งมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ ภายใต้แนวความคิด Datalinks 
to Command & Control (D2C2) เพ่ือพัฒนานำสู่การบัญชาการและควบคุมร่วมหลายมิติ (JADC2) และ 
ข้อ ๒.๑.๕ พัฒนาขีดความสามารถการควบคุมและแจ้งเตือนในอากาศ (Airborne Early Warning and Control : 
AEW&C) ด้วยการปรับปรุงขีดความสามารถเครื่องบินแจ้งเตือนในอากาศ SAAB 340AEW หรือจัดหาเครื่องบิน
ควบคุมและแจ้งเตือนในอากาศ 

      ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๒  เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) วัตถุประสงค์ 
เพ่ือสร้างระบบตรวจจับที่มีจำนวน คุณภาพ และเทคโนโลยีการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน
ทีท่ันสมัยในทุกมิติในรูปแบบ Multi-Layered & Multi-Domain ISR เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลข่าวกรอง ที่เป็นดิจิทัล 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อสถานการณ์เป็นข้อมูลที่ชาญฉลาด (Smart Information) พร้อมรองรับภัยคุกคาม
และความท้าทายในการสนับสนุนการบัญชาการและควบคุมร่วมหลายมิติ (Joint All-Domain Command 
& Control : JADC2) สำหรับการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบ
และที่มิใช่การรบ แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๒.๑ พัฒนาขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) ในมิติทางอากาศ 
มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ มุ่งสู่ Multi-Layered & Multi-Domain ISR ให้เท่าทัน
เท่ากับเทคโนโลยี และพร้อมรองรับภัยคุกคามและความท้าทาย ในการสนับสนุนการบัญชาการและควบคุม
ร่วมหลายมิติ (JADC2) ทั้งนี้ ต้องสามารถเชื่อมต่อกับเครือข่ายเดิมและเครือข่ายใหม่ของกองทัพอากาศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และข้อ ๒.๒.๒ ทบทวนและปรับปรุงวงรอบ กระบวนการ และระบบบูรณาการข้อมูล
จากระบบตรวจจับ (Sensor) ให้สามารถใช้ประโยชน์ตามความต้องการของผู้บังคับบัญชา และผู้ใช้งาน 
รวมถึงสามารถบูรณาการข้อมูลกับประชาคมข่าวกรอง 

 



๒๐ 
 

 

  ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) วัตถุประสงค์
เพื ่อพัฒนาผู ้ปฏิบ ัติ/หน่วยปฏิบัติ  (อากาศยาน ระบบอากาศยานไร้คนขับ ระบบป้องกันทางอากาศ 
ระบบบปฏิบัติการไซเบอร์ และระบบปฏิบัติการอวกาศ) ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบพร้อมรองรับภัยคุกคามและความท้าทายทั้งในปัจจุบัน
และในอนาคต แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๓.๓ พัฒนาระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ ( IADS) 
ในลักษณะ Multi-Layered Air Defense System (LRAD, MRAD, SHORAD, VSHORAD และ Anti-Drone) 
ในการป้องกันภัยทางอากาศและการป้องกันฐานบินในทุกฐานบินหลักทั่วประเทศ ให้มีความพร้อมรองรับ
ภัยคุกคามจากการโจมตีในทุกมิติ เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงและสอดคล้องกับ
การพัฒนาฐานปฏิบัติการของกองทัพอากาศ 

  ๖.๑.๔  กลยุทธ์ที่ ๒.๔ เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (Network) วัตถุประสงค์ 
เพื ่อพัฒนาระบบเครือข่ายด้านการรบ (Combat Network) และด้านสนับสนุนการรบ (Support 
Network)  ให้มีขีดความสามารถในการเชื่องโยงข้อมูล สนับสนุนการปฏิบัติการโดยทุกเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ โดยมีความแข็งแกร่ง (Robustness) ความเสถียร (Stability) 
ความเพียงพอต่อความต้องการ (Sufficiency) ความเชื่อถือได้ (Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) 
ความปลอดภัย (Security) และความทันสมัย (Update) ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการ รองรับการบัญชาการ
และควบคุมร่วมหลายมิติ (Joint All-Domain Command & Control : JADC2) รวมทั้งพัฒนาระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (TDL) ของกองทัพอากาศ บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเอง แนวทางการพัฒนา 
ข้อ ๒.๔.๑ พัฒนาเครือข่ายด้านการรบ (Combat Network) และด้านสนับสนุนการรบ (Support 
Network) ให้มีความแข็งแกร่งและมีเสถียรภาพ สามารถเชื่อมต่อและรับส่ง ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมพื้นที่ปฏิบัติการ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ในภารกิจการรบ
และที่มิใช่การรบ ทั้งในมิติทางอากาศ มิติ ไซเบอร์ และมิติอวกาศ รองรับการบัญชาการและควบคุม
ร่วมหลายมิติ (JADC2) และข้อ ๒.๔.๕ พัฒนาการบริหารจัดการคลื่นความถี่ภาคพื้น ภาคอากาศ และภาคอวกาศ 
เพ่ือรองรับการปฏิบัติภารกิจทั้งในภาวะปกติและภาวะไม่ปกติอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๖.๑.๕  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and 
Service) วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาระบบส่งกำลังบำรุงและระบบคลังให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เพื่อดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
ทั้งในการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ การพัฒนาฐานบินปฏิบัติการ รวมทั้ง
การป้องกันและรักษาความปลอดภัยที่ตั้งทหารและฐานบิน เพื่อดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๕.๖ พัฒนาฐานบินปฏิบัติการให้มีขีดความสามารถและ
มาตรฐานรองรับการส่งกำลังและซ่อมบำรุงที่ทันสมัย รวมทั้งอาคารสถานที่ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพอากาศทั้งในการปฏิบัติการรบและที่มิใช่การรบ และ ข้อ ๒.๕.๗ เสริมสร้างขีดความสามารถระบบ
ป้องกันและรักษาความปลอดภัยที่ตั้งทางทหารด้วยเทคโนโลยีทันสมัย และปัญญาประดิษฐ์ (AI) รวมทั้งบูรณา
การขีดความสามารถการป้องกันฐานบินร่วมกับเทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับและระบบตรวจจับอื่น ๆ 
เพ่ือทดแทน/ร่วมกับกำลังพลที่ต้องปฏิบัติงานต่อเนื่องและเสี่ยงอันตราย 

 

 



๒๑ 
 

 

  ๖.๑.๖  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) วัตถุประสงค์ ๑. เพื่อบริหารกำลังพลของกองทัพอากาศในทุกระดับ ให้มีสมรรถนะ
และขีดความสามารถในลักษณะ Cross-Functional, Multi-Disciplined และ Multi-Skilled มีความชำนาญและ
เชี่ยวชาญในส่วนงานที่รับผิดชอบ สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างมืออาชีพและหลากหลาย ตลอดจนมีทัศนคติ 
ค่านิยม และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Behavior) ที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของการพัฒนากำลัง
ของกองทัพอากาศ ตามแนวทางคิดการปฏิบัติการที่เน้นศูนย์กลาง (NCO) ทั้งการปฏิบัติการรบและที่ไม่ใช่การรบ 
๒. เพ่ือบริหารกำลังพลในส่วนกำลังรบ (War Fighter) และส่วนสนับสนุนการรบ (Operational Support) 
ให้มีความพร้อมรบและมีความเชี่ยวชาญในการบังคับบัญชาและใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  (NCO) ทั้งใน
การปฏิบัติภารกิจ การบังคับบัญชา การบริหาร และการป้องกันทางอากาศ และมีจิตใจที่เข้มแข็ง รวมทั้ง
มีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่พร้อมรองรับการพัฒนาเทคโนโลยีกลางทางอากาศและปัญญาประดิษฐ์  (AI) 
แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๖.๒ พัฒนาคุณภาพและขีดความสามารถนักรบไซเบอร์  (Cyber Warrior) 
และชุดปฏิบัติการไซเบอร์ ให้พร้อมรองรับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ในการแก้ไข
สถานการณ์วิกฤต ตาม พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ รวมทั้งมุ่งเน้นการฝึกและปลูกฝังพฤตกิรรม
การตระหนักรู้ทางไซเบอร์ให้แก่ผู้ใช้งานระบบและกําลังพลของกองทัพอากาศ เพ่ือให้มีความเข้าใจในการป้องกัน
และจัดการกับภัยคุกคาม ทางไซเบอร์ได้อย่างถูกต้อง ข้อ ๒.๖.๔ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเครื่องช่วยฝึกจําลอง 
(Simulator) และปัญญาประดิษฐ์ (AI) ในการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึก เพื่อพัฒนาคุณภาพและขีดความสามารถ 
กําลังพลของกองทัพอากาศ ทั้งในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ ข้อ ๒.๖.๘ พัฒนาระบบการฝึกและ
ศึกษาของกําลังพลกองทัพอากาศ ในส่วนกําลังรบ ส่วนสนับสนุนการรบ ส่วนการส่งกําลังและซ่อมบํารุง 
ส่วนการข่าวกรอง ส่วนกิจการพลเรือน และการประชาสัมพันธ์ ให้มีขีดความสามารถที่สอดคล้องกับสถานการณ์
ยุคปัจจุบัน และ ตอบสนองต่อภารกิจในอนาคต โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ พร้อมพัฒนาทักษะ 
กําลังพลในด้านดิจิทัลตั้งแต่ระดับพื้นฐานจนถึงขั้นสูง  อีกทั้งมุ่งยกระดับความเชี่ยวชาญ ของกําลังพล
ให้ม ีข ีดความสามารถในลักษณะสหวิทยาการ สามารถปฏิบัติงานแบบ Cross- Functional และ Multi-
Disciplined รวมถึงดําเนินการพัฒนาหลักสูตร ระบบการตรวจสอบ และประเมินผล ตลอดจนการรับรอง
คุณสมบัติตามมาตรฐานสากล ผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เกี่ยวขอ้ง 
ข้อ ๒.๖.๑๑ เสริมสร้างกําลังพลมืออาชีพและวัฒนธรรมกองทัพอากาศให้เข้มแข็งบนพ้ืนฐานของค่านิยมหลักและ
สมรรถนะกําลังพลกองทัพอากาศ รวมทั้งส่งเสริมคุณภาพชีวิต และความมั่นคงผ่านระบบสวัสดิการและหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และข้อ ๒.๖.๑๓ ส่งเสริมและให้ความสําคัญกับสุขภาพของกําลังพล โดยพัฒนาระบบ 
การให้บริการทางการแพทย์ให้ครอบคลุมทั้งการรักษา ฟื้นฟู และการส่งเสริมสุขภาพ เชิงป้องกันให้กับกําลังพล
และครอบครัว ทั้งที่ยังปฏิบัติงานและเกษียณอายุราชการ เพื่อให้ กําลังพลได้รับสวัสดิการที่ดี เสริมสร้างขวัญ
กําลังใจมีคุณภาพชีวิตและมีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 

 

 

 

 

 

 



๒๒ 
 

 

  ๖.๑.๗  กลยุทธ์ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านการยุทธ วัตถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้าง
ขีดความสามารถด้านการยุทธของกองทัพอากาศทั้งในมิติทางอากาศ มิติไซเบอร์ และมิติอวกาศ โดยพัฒนา
แนวความคิดในการปฏิบัติการ (Concept of Operations : CONOPS) ระบบการฝึกและหลักสูตรการฝึกอบรม 
และระบบบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขับเคลื่อนและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจกองทัพอากาศ 
แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๘.๑ พัฒนาแนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจ (CONOPS) รองรับการปฏิบัติการ 
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) เช่น แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจของการบัญชาการ และควบคุม 
(C2 CONOPS) แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจของระบบเชื่อมโยงข้อมูล ทางยุทธวิธี (TDL CONOPS) 
แนวความคิดในการปฏิบัติภารกิจของการป้องกันทางอากาศ แบบบูรณาการ (IADS CONOPS) และแนวความคิด
ในการปฏิบัติภารกิจของระบบอากาศยานไร้คนขับ (UAS CONOPS) เป็นต้น ให้สอดคล้องตามหลักนิยม
กองทัพอากาศ และเหมาะสม กับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงในปัจจุบัน ข้อ ๒.๘.๒ พัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีการบิน เทคโนโลยีการจําลองยุทธ และ ขีดความสามารถของอากาศยานในหลักสูตรการฝึกอบรม
นักบินของกองทัพอากาศรวมทั้งปรับปรุงชั่วโมงบินให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ตั้งแต่การฝึกบินขั้นต้น
จนถึงการฝึกบิน ทางยุทธวิธี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึก (Training Efficiency) และเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน โดยคํานึงถึงความต้องการทางยุทธการและความสมดุลกับทรัพยากรของกองทัพอากาศ 

  ๖.๑.๘  กลยุทธ์ที่ ๒.๙ พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการเสริมสร้างขีดความสามารถการปฏิบัติการที่ใช้
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) รวมทั้งเสริมสร้างความพร้อมและขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจ 
และให้ความสำคัญกับการบูรณาการข้อมูลด้านความม่ันคง โดยพิจารณาแนวโน้มของเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๙.๑ พัฒนาและดํารงสภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและ การสื่อสาร ประกอบด้วย ระบบสื่อสารโทรคมนาคม ระบบเครือข่ายสารสนเทศ ศูนย์ข้อมูล 
ระบบตรวจจับ และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ทุกประเภทให้เพียงพอ พร้อมใช้งาน และมีความทันสมัยรองรับ
การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศในทุกมิติ และข้อ ๒ .๙.๒ ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสมัยใหม่  
เช่น Big Data, Cloud Computing และ Artificial Intelligence เป็นต้น กับระบบสารสนเทศที่มีความสําคัญ
ของกองทัพอากาศ บูรณาการระบบสารสนเทศเพื่อให้สามารถแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารได้อย่างสมบูรณ์  
นําไปสู่การวิเคราะห์และสร้างระบบตัดสินใจที่ชาญฉลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 

 

  ๖.๑.๙  กลยุทธ์ที่ ๒.๑๑ พัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร์  วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา 
การปฏิบัติการไซเบอร์ทั้งการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนทางไซเบอร์ (Cyber Intelligence, 
Surveillance and Reconnaissance : Cyber ISR) การปฏิบัติการทางไซเบอร์เชิงป้องกันและป้องปราม 
และความมั่นคงไซเบอร์ที่เกี่ยวข้องทางการบิน (Aviation Cyber Security) ให้มีขีดความสามารถพร้อมรองรับ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง มีความพร้อมทั้งในด้านกำลังพล องค์ความรู้ และเทคโนโลยี 
ในการสนับสนุนการบัญชาการและควบคุมร่วมหลายมิติ (Joint All-Domain Command & Control : JADC2) 
และการปฏิบัติการของกองทัพอากาศในทุกมิติ รวมทั้งการบูรณาการความร่วมมือกับกองทัพไทย เหล่าทัพ 
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง แนวทางการพัฒนา ข้อ ๒.๑๑.๑ พัฒนาขีดความสามารถและความพร้อมของ
ชุดปฏิบัติการไซเบอร์ และทีมปฏิบัติการป้องกันภัยไซเบอร์ (Cyber Protection Team : CPT) เพื่อแก้ไข
สถานการณ ์วิกฤต ตาม พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ข้อ ๒.๑๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถ
ในการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เชิงเทคนิค (Penetration Test) ต่อระบบโครงสร้างพื้นฐาน
ทางสารสนเทศภายในหน่วยงาน ด้วยกระบวนการที่มีมาตรฐาน เพื่อประเมินความปลอดภัยก่อนเกิดการโจมตี
ของฝ่ายตรงข้าม ข้อ ๒.๑๑.๓ พัฒนาเครื่องมือทางไซเบอร์ ทั้งในด้านการป้องกัน ด้านการป้องปราม 
และด้านข่าวกรองเพ่ือแสวงหาความได้เปรียบในสนามรบทางไซเบอร์ ข้อ ๒.๑๑.๔ พัฒนาขีดความสามารถ
ของระบบต่าง ๆ ในกองทัพอากาศให้มี  ความสามารถคืนสภาพได้ทางไซเบอร์  (Cyber Resilience) 
และข้อ ๒.๑๑.๗ นําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการทาง ไซเบอร์ เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการเฝ้าระวัง ตรวจจับ และตอบสนองต่อภัยคุกคาม ทางไซเบอร์ได้อย่างรวดเร็วและ
แม่นยํา และรวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวกรองทางไซเบอร์ 

 ๖.๒  สรุปประเด็นกลยุทธ์ของหน่วย (Strategic Theme : ST) 
  ๖.๒.๑  ST1 การพัฒนาหน่วยงานเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ (Operational 
Excellence) 
  ๖.๒.๒  ST2 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่ใช้เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ (Network-Based 
Organization) 
  ๖.๒.๓  ST3 การพัฒนาระบบการซ่อมบำรุงให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  ๖.๒.๔  ST4 การพัฒนาสมรรถนะกำลังพล (E-Personnel : educated, equipped, energetic, 
enthusiastic, effective & efficient) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 

 

๗.  เป้าประสงค์ (Strategic Goals) 
 เป้าประสงค์ของ บน.๗ ถ่ายทอดมาจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ.๒๕๖๘ / แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ./ เจตนารมณ์ ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๖๙ 
ซึ่งสอดคล้องและตอบสนองตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจของหน่วย ดังนี้   

      ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Perspective: SP)   

      ๗.๑.๑  SP1 ชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน บน.๗ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และกลยุทธ์ที่ ๒.๘ 
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านยุทธ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๑. Next Generation Airmen 
and Women (ทรัพยากรมนุษย์) “หวัใจขององค์์กร หรือ Heart of The Air Force” 

      ๗.๑.๒  SP2  คะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้งของ 
บน.๗ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) และกลยุทธ์ที่  ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ ผู้ปฏิบัติ/หน่วย
ปฏิบัติ (Shooter) และพัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  

      ๗.๑.๓  SP3  คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๑ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ 
เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และกลยุทธ์
ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถด้านยุทธ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  



๒๕ 
 

 

  ๗.๑.๔  SP4  การปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถ
การบัญชาการและควบคุม (C2) กลยุทธ์ที ่๒.๒ เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) และกลยุทธ์
ที ่๒.๔ เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (Network) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาระบบ
บัญชาการและควบคุม (Command and Control) และพัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor)  

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  

  ๗.๑.๕  SP5  จำนวนข้อขัดข้องที่ถูกตรวจพบ (Finding) ในการตรวจสอบ/ประเมินผลความ
สมควรเดินอากาศ (Airworthiness) 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาระบบ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  
      ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ (Internal Process Perspective: IP)  
      ๗.๒.๑  IP1  พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) และกลยุทธ์ที่  ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาระบบ
ตรวจจับ (Sensor) และพัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  

 

 

 

 



๒๖ 
 

 

      ๗.๒.๒  IP2  การเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำรงความพร้อมรบของ นักบิน อาวุธ และยุทโธปกรณ์ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และกลยุทธ์ที่ ๒.๘ 
เสริมสร้างขีดความสามารถด้านยุทธ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  

      ๗.๒.๓  IP3  พัฒนาการบริหารจัดการคลื่นความถี่ภาคพ้ืน และภาคอากาศ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๔ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถเครือข่าย (Network) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาเครือขา่ย 
(Network) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  

  ๗.๒.๔  IP4  พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการ 
 ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาระบบ
การสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื่องมือหรือทรัพยากร ข้อ ๒. โครงสร้างพื้นฐาน ยุทโธปกรณ์ 
และเทคโนโลยี  

 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 

 

  ๗.๒.๕  IP5 การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์
รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ แนวทางการดำเนินการ ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ สนับสนุนภารกิจ และเจ้าหน้าที่ในการถวายความปลอดภัยในด้านการบิน การเทิดทูนและ
ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยหน่วยงานในสังกัดกองทัพอากาศทุกระดับ ดำเนินการพิทักษ์รักษา 
และปกป้องถวายพระเกียรติ โดยเฉพาะการปกป้อง การคุกคามทางข่าวสารและไซเบอร์ ตลอดจนจัดกิจกรรม
เทิดทูนและส่งเสริมให้ประชาชนมีความจงรักภักดีและความกตัญญูแด่สถาบันพระมหากษัตริย์ในทุกโอกาส 
โดยดำเนินการทั้งในลักษณะเป็นหน่วยนำในการปฏิบัติ หรือการสนับสนุนแก่ส่วนราชการ ภาคเอกชน และ
ประชาชน สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทาน และโรงเรียนจิตอาสา
พระราชทาน 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนา
ประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน แนวทางการดำเนินการ มีมาตรการช่วยเหลือที่มีประสิทธิภาพ
รองรับเมื่อมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดข้ึน 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื ่องมือหรือทรัพยากร ๓. องค์ ์ความรู้้ แนวความคิด 
ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี หลักนิยม ค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร : สิ่งทีม่องไมเ่ห็น แต่่มีีความสำคญัมาก 
      ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective: LP) 

      ๗.๓.๑  LP1  พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้  เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
เพ่ือการปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์  
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่  ๒.๑๑ พัฒนาขีด
ความสามารถด้านไซเบอร์ วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนา การปฏิบัติการไซเบอร์ทั้งการข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ 
และการลาดตระเวนทางไซเบอร์ (Cyber Intelligence, Surveillance and Reconnaissance : Cyber 
ISR) การปฏิบัติการทางไซเบอร์เชิงป้องกันและป้องปราม และความมั่นคงไซเบอร์ที่เกี่ยวข้องทางการบิน 
(Aviation Cyber Security) ให้มีขีดความสามารถพร้อมรองรับภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง 
มีความพร้อมทั้งในด้านกำลังพล องค์ความรู้ และเทคโนโลยี ในการสนับสนุนการบัญชาการและควบคุม
ร่วมหลายมิติ (Joint All-Domain Command & Control : JADC2) และการปฏิบัติการของกองทัพอากาศ
ในทุกมิติ รวมทั้งการบูรณาการความร่วมมือกับกองทัพไทย เหล่าทัพ และหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และกลยุทธ์
ที ่๒.๑๑ พัฒนาขีดความสามารถด้านไซเบอร ์ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาการข่าวกรอง 
(Intelligence) และพัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research and Development) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื ่องมือหรือทรัพยากร ๓. องค์ความรู้้ แนวความคิด 
ยุทธศาสตร์์ ยุทธวิธี หลักนิยม ค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร : สิ่งที่่มองไมเ่ห็น แต่มีความสำคญัมาก 



๒๘ 
 

 

     ๗.๓.๒  LP2  พัฒนาและจัดเก็บองค์ความรู้จากการปฏิบัติภารกิจบริการการบิน เพื่อถ่ายทอด
และประยุกต์ใช้ในงานจริง 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้าง
ขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถ
บุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) และกลยุทธ์ที่ ๒.๘ เสริมสร้างขีดความสามารถ
ด้านยุทธ 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาระบบการ
สนับสนุนและบริการ (Support and Service) และพัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human 
and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื ่องมือหรือทรัพยากร ๓. องค์ความรู้้ แนวความคิด 
ยุทธศาสตร์์ ยุทธวิธี หลักนิยม ค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร : สิ่งที่่มองไมเ่ห็น แต่มีความสำคญัมาก 

    ๗.๓.๓  LP3  สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีด
ความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พัฒนาบุคลากร
และพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื ่องมือหรือทรัพยากร ๓. องค์ความรู้้ แนวความคิด 
ยุทธศาสตร์์ ยุทธวิธี หลักนิยม ค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร : สิ่งที่่มองไมเ่ห็น แต่มีความสำคญัมาก 

  ๗.๓.๔  LP4  เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีด
ความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการ
ทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ แนวทางการดำเนินการ พฤติกรรม
การปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื ่องมือหรือทรัพยากร ๓. องค์ความรู้้ แนวความคิด 
ยุทธศาสตร์์ ยุทธวิธี หลักนิยม ค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร : สิ่งที่่มองไมเ่ห็น แต่มีความสำคญัมาก 

 

 

 



๒๙ 
 

 

  ๗.๓.๕  LP5  การเสริมสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
  ถ่ายทอดจาก ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๖๘ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีด
ความสามารถบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior) 

 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนา
ประเทศเพื ่อความมั ่นคงและช่วยเหลือประชาชน แนวทางการดำเนินการ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
(Human and Behavior) พัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน โดยส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือ 
ส่วนราชการพลเรือนและภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของคนและชุมชนในพ้ืนที่
เป้าหมาย บูรณาการความร่วมมือกับส่วนราชการ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการจัดการความเสี่ยง
จากสาธารณภัย โดยเฉพาะการป้องกันและลดผลกระทบจากภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพ และขีด
ความสามารถของกำลังพล เครื่องมือ และยุทโธปกรณ์ให้เป็นมาตรฐานสากล เพ่ือให้ การสนับสนุน การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย และการช่วยเหลือประชาชน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที  ตลอดจน
เสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและองค์การระหว่างประเทศ ในการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม และ
การบรรเทาภัยพิบัติ ทั้งในระดับทวิภาคีและพหุภาคี สนับสนุนให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับ
การดำเนินงานของกองทัพ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของทหาร โดยเฉพาะ
กลุ่มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา ด้วยการเชิญชวนให้เข้าร่วมทำกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์
ต่อสังคมในรูปแบบจิตอาสา ควบคู่กับการให้ความรู้ และเสริมสร้างจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และ
สถาบันพระมหากษัตริย์ ผ่านศูนย์การเรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ และแหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร และสนับสนุน
ให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมกับการดำเนินงานของกองทัพ เพื่อสร้างความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ของทหาร โดยเฉพาะกลุ่มเยาวชน นักเรียน และนักศึกษา ด้วยการเชิญชวนให้เข้าร่วมทำ
กิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และเป็นประโยชน์ต่อสังคมในรูปแบบจิตอาสา ควบคู่กับการให้ความรู้ และ
เสริมสร้างจิตสำนึกความรักชาติ ศาสนา และสถาบันพระมหากษัตริย์ ผ่านศูนย์การเรียนรู้ พิพิธภัณฑ์ และ
แหล่งท่องเที่ยวในหน่วยทหาร 

  เจตนารมณ์ ผบ.ทอ. พ.ศ.๒๕๖๙ ด้านเครื ่องมือหรือทรัพยากร ๓. องค์ความรู้้ แนวความคิด 
ยุทธศาสตร์์ ยุทธวิธี หลักนิยม ค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์ร : สิ่งที่่มองไมเ่ห็น แต่มีความสำคญัมาก 

 
 
 
   



๓๐ 
 

 

๘.  แผนที่กลยุทธ์ กองบิน ๗ (บน.๗) 
แผนที่กลยุทธ์ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ (ชื่อเต็มของหน่วย) กองบิน ๗ (ชื่อย่อของหน่วย) บน.๗  
วิสัยทัศน์ กองบนิ ๗ เป็นกองบินที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ เพ่ือการเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ “Unbeatable Wing 7 for Unbeatable Air Force”  

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ. 
ตามกรอบของภารกิจ/พันธกิจ 
ของหน่วย (Strategic Themes) 

 

ประเด็นกลยุทธ ์
(Strategic Themes) 

 

 มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย : 
ประสิทธิผลและคุณภาพ 

(Stakeholders Perspective) 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
(Internal Process 

Perspective) 
 

 

มุมมองด้านการเรียนรู้และ
พัฒนา 

(Learning and Growth 

Perspective) 

 

ป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 

ST1 การพัฒนาหน่วยงานเพื่อมุ่งสู่ 
ความเป็นเลิศในการปฏิบัตภิารกิจ 
(Operational Excellence) 
 

ST2 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่
ใช้เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Network-Based Organization) 
 

ST4 การพัฒนาสมรรถนะกำลังพล (E-Personnel : 
educated, equipped, energetic, 
enthusiastic, effective & efficient) 

SP2 พัฒนาระบบการ
รักษาความปลอดภัย
และการป้องกันฐานบิน 

SP3 นักบินสามารถ
ปฏิบัติภารกิจได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

SP1 นักบินมี
ความพร้อมใน
การปฏิบัตภิารกจิ 

IP1 พัฒนาระบบ     
การรักษาความปลอดภัย
และการป้องกันฐานบิน 

LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ และ
ความรู้พื้นฐานกิจการอวกาศ 

LP2 พัฒนาและจัดเก็บองค์ความรู้
จากการปฏิบตัิภารกิจบริการการบิน 
เพื่อถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ในงาน
จริง 

LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติ
ที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรม
องค์กรที่เหมาะสมสำหรับ 
การปฏิบัติงานในปัจจบุัน 

LP4 เสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
 

SP4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
ฝึกบินให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี
กำลังทางอากาศที่เปลี่ยนแปลง 

IP5 การเสริมสรา้ง
ภาพลักษณ์และ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

LP5 การพัฒนาระบบ
การประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก 

SP5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การซ่อมบำรุงให้มีคุณภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐาน 

IP3 พัฒนาการบริหารจดัการคลื่น
ความถี่ภาคพื้น และภาคอากาศ 
 

ST3 การพัฒนาระบบการซ่อมบำรุง
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

IP2 การเพิ่มประสิทธิภาพของ
การดำรงความพร้อมรบของ 
นักบิน อาวุธ และยุทโธปกรณ ์

 

IP4 พัฒนาระบบการ
ซ่อมบำรุงและส่งกำลัง
บำรุงแบบสหวิทยาการ  
 



๓๑ 
 

 

๙.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP1 นักบินมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ๑ ร้อยละของชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน บน.๗ (ตัวชี้วัดที่ ๑ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง  
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ (สูตร R - A)  เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็นช่วงและเทียบตามบัญญัติไตรยางค์ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด พิจารณาจากร้อยละของชั่วโมงฝึกบินที่หน่วยทำได้ เปรียบเทียบกับชั่วโมงฝึกบินขั้นต่ำที่ได้รับอนุมัติจาก ยก.ทอ. 
(ฝูง.๗๐๑ บน.๗ วัดจาก ชม.บิน งป.ปี /กรอบ ชม.บินรวม งป.ปี, ฝูง.๗๐๒ บน.๗ วัดจาก ชม.บิน งป.ปี/อัตรา ชม.บินรวม งป.ปี) 

หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร์  
จำนวนชั่วโมงบินที่หน่วยทำได้ X ๑๐๐ 

ชั่วโมงฝึกบินขั้นต่ำที่ได้รับอนุมัติจาก ยก.ทอ. 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ๑ ร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน บน.๗ 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๙.๕๔ ๙๘.๘๔ ๙๙๘.๓๒๕ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 



๓๒ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๑ ร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน บน.๗ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๑ ร้อยละของช่ัวโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของนักบิน บน.๗ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุมชี้แจง แนวทางการฝึกบิน เพื่อรักษา
สมรรถภาพความพร้อมรบของ นบ.ในหน่วยบิน 

            ฝูง.๗๐๑ บน.๗ 
ฝูง.๗๐๒ บน.๗ นกข.ฯ - 

๓.  ดำเนินการฝกึบินตามแผนการฝึกเพือ่รักษา
สมรรถภาพความพร้อมรบของ นบ.ในหน่วยบิน 

            ฝูง.๗๐๑ บน.๗ 
ฝูง.๗๐๒ บน.๗ นกข.ฯ - 

๔.  รวบรวมผลการฝึก ชั่วโมงบินที่หนว่ยบินปฏบิัติ
ได้  ในการรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบของ 
นบ.  

            ฝูง.๗๐๑ บน.๗ 
ฝูง.๗๐๒ บน.๗ นกข.ฯ 

- 

๕.  สรุปผลการปฏิบัติและนำเรียน ผบ.บน.๗ และ
ผู้กำกับดูแลตวัชี้วัด 

            ฝูง.๗๐๑ บน.๗ 
ฝูง.๗๐๒ บน.๗ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นบ. และ นกข.มีความพร้อม ความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผนฝึกบินที่ได้วางแผนไว้ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : รับทราบข้อมูลและผลการปฏิบัติ เพ่ือปรับแผนในแต่ละห้วงเดือน ให้ได้ตามเป้าหมาย 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 
 
 
 



๓๓ 
 

 

 ๙.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP2 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 
 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ๒ ร้อยละของคะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้งของ บน.๗ 
(ตัวชี้วัดที่ ๒ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ (สูตร QR - A) เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็นช่วงและเทียบตามบัญญัติไตรยางค์ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากผลประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้ง บน.๗ โดย คณก.อย. 
หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ระบุสูตรการคำนวณทางคณิตศาสตร์  

ร้อยละของคะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้งของ บน.๗ 

 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ๒ ร้อยละของคะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้งของ บน.๗ 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๓.๕๖ ๙๐.๐๗ ๙๓.๐๗ ๙๐.๐๐ ๘๖.๐๐ ๘๘.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP



๓๔ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๒ ร้อยละของคะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้งของ บน.๗ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๒ ร้อยละของคะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบและทดสอบแผนป้องกันที่ตั้งของ บน.๗ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติและแผนปอ้งกันที่ตั้ง             พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 
๓.  ซักซ้อมการปฏิบัติของหนว่ย             พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 
 

 

 

 



๓๕ 
 

 

 ๙.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP3 นักบินสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ๓ คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ (ตัวชี้วัดที่ ๓ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ (สูตร QR - A) เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็นช่วงและเทียบตามบัญญัติไตรยางค์ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด เป็นการวัดการเตรียมกำลังพลของ ทอ.โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำลังพลเหล่านักบินในหน่วยบินซึ่งเป็นกำลังรบหลักของ ทอ. ให้มีคุณภาพ  
มีขีดความสามารถและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจตามแผนป้องกันประเทศ และภารกิจอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือสนับสนุน
ภารกิจของรัฐบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย นบ.ที่เข้ารับการประเมินจะมีการหมุนเวียน ซึ่งการที่จะพัฒนาคะแนนให้สูงขึ้นต่อเนื่อง
เป็นไปได้ยาก 
• ประเมินค่าภาคการบินของนักบินในหน่วยบิน ตามมาตรฐานการบินของ ทอ. หมายถึง การตรวจสอบและประเมินค่าการ
ปฏิบัติการบินตามภารกิจและกิจเฉพาะที่หน่วยบินได้รับมอบหมายตามที่ ทอ.กำหนด โดยเป็นการตรวจสอบและประเมินความรู้ ทักษะ
และฝีมือบินในการปฏิบัติการบิน ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบคำสั่ง รายการปฏิบัติ และคู่มือ  
โดยสอดคล้องเป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติของ ทอ.จำนวน ๒๑ หน่วยบิน 
• ใช้ผลคะแนนการตรวจสอบมาตรฐานการบินนักบินตามวาระจากนายทหารมาตรฐานการบิน กองบิน และนายทหารตรวจสอบ
มาตรฐานการบิน รร.การบิน 

หน่วยวัด คะแนน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 

 



๓๖ 
 

 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ๓ คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๙.๐๗ ๑๐๐.๐๐ ๙๘.๘๕ ๙๕.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๓.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๖.๕๐ ๙๘.๐๐ 

 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๓ คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๓ คะแนนของการประเมินความพร้อมรบของนักบินในหน่วยบินของกองทัพอากาศ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.   ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอียดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ในการปฏิบัติของหน่วยบิน             ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒.ฯ,   

นมบ.ฯ 
นกข.ฯ 

- 

๓.  อบรมความรู้และฝึกบินให้มีประสิทธิภาพ             ฝูง.๗๐๑ ฯ, 

 ฝูง.๗๐๒.ฯ, 
นมบ.ฯ 

นกข.ฯ 
- 

๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัติภารกิจทุกครั้ง             ฝูง.๗๐๑ ฯ, 

 ฝูง.๗๐๒.ฯ, 
นมบ.ฯ 

นกข.ฯ 
- 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ฝูง.๗๐๑ ฯ, 

 ฝูง.๗๐๒.ฯ, 
นมบ.ฯ 

นกข.ฯ 
- 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมบริหารจัดการความรู้ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : นกข.รายงานความก้าวหน้า ปรึกษา หารือข้อขัดข้อง 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ และมอบนโยบาย 



๓๘ 
 

 

 ๙.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP4 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการฝึกบินให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีกำลังทางอากาศที่เปลี่ยนแปลง 
 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ๔ ร้อยละความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี (ตัวชี้วัดที่ ๔ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ (สูตร R - A)  เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็นช่วงและเทียบตามบัญญัติไตรยางค์ผลการดำเนินงานยิ่งมากยิ่งดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี ทั้งภายใน ทอ.และเหล่าทัพอื่นสำเร็จ เปรียบเทียบกับภารกิจที่มีการใช้
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีทั้งภายใน ทอ.และเหล่าทัพอ่ืนที่ได้รับการร้องขอทั้งหมด 

หน่วยวัด ร้อยละ 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ร้อยละความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๙.๐๓ ๙๙.๓๔ ๑๓๕.๘๕ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP 



๓๙ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๔ ร้อยละความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๔ ร้อยละความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ดำเนินการบันทกึผลการปฏิบัตภิารกิจการบิน 
ที่ใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธ ี

            ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒.ฯ  นกข.ฯ - 

๓.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแล
ตัวชี้วัด  

            ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒.ฯ  นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : บันทึกจำนวนครั้งความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจการบินที่ใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี  
ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : รับทราบข้อมูลและผลการปฏิบัติ เพ่ือปรับแผนในแต่ละห้วงเดือน ให้ได้ตามเป้าหมาย 
ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 
 

 

 



๔๐ 
 

 

๙.๕  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการซ่อมบำรุงให้มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 
 

ตัวช้ีวัด ตัวช้ีวัด ๕ จำนวนข้อขัดข้องที่ถูกตรวจพบ (Finding) ในการตรวจสอบ/ประเมินผลความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness) 
(ตัวชี้วัดที่ ๕ ในคำรับรองฯ) 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ (สูตร QRT - A) เกณฑ์การให้คะแนนแบ่งเป็นอันดับและเทียบตามบัญญัติไตรยางค์ผลการดำเนินงานยิ่งน้อยยิ่งดี 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดจากจำนวนข้อขัดข้องที่ถูกตรวจพบ (Finding) ในการตรวจสอบ/ประเมินผลความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness) ที่เป็นไปตาม
มาตรฐานการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงโดยคณะเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความสมควรเดินอากาศด้านการซ่อมบำรุง ทอ. และ/หรือ FMV 

หน่วยวัด จำนวน 

สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

จำนวนข้อขัดข้องที่ถูกตรวจพบ (Finding) ในการตรวจสอบ/ประเมินผลความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๕ ๕ ๑๒ ๒๐ ๓๐ ๒๕ ๒๐ ๑๕ ๑๐ 
 

 
หมายเหตุ : ตัวชี้วัดใดในแผนปฏิบัติราชการของหน่วย ประจำปี งป.๖๙ หากหน่วยนำไปจัดทำเป็นตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วย ปี ๖๙ ให้ วงเล็บ (ตัวชี้วัดที่ x ในคำรับรองฯ) 
ท้ายช่ือตัวช้ีวัดนั้น และต้องปรับค่าเป้าหมาย และเกณฑ์การประเมินฯ ให้สอดคล้องตามหลักการของคำรับรองฯ ด้วย ซึ่งควรเป็นตัวช้ีวัดงานพัฒนาท่ีอยู่ในเป้าประสงค์ SP, IP และ LP



๔๑ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๕ จำนวนข้อขัดข้องที่ถูกตรวจพบ (Finding) ในการตรวจสอบ/ประเมินผลความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness) 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด ๕ จำนวนข้อขัดข้องที่ถูกตรวจพบ (Finding) ในการตรวจสอบ/ประเมินผลความสมควรเดินอากาศ (Airworthiness) 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ชี้แจงแนวทางการเตรียมการรับ
การตรวจ 

            กทน.ฯ  นกข.ฯ - 

๓.  รับการตรวจโดย คณก. ความสมควรเดินอากาศ 
และ/หรือ FMV 

            กทน.ฯ  นกข.ฯ - 

๔.  การตรวจสอบภายในประจำเดือน (Internal Audit) 
สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด 

            
กทน.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจแนวทางการปฏิบัติกิจกรรมบริหารจัดการความรู้ 
ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : รับทราบข้อมูลและผลการปฏิบัติ เพ่ือปรับแผนในแต่ละห้วงเดือน ให้ได้ตามเป้าหมาย 
ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ และมอบนโยบาย (แจ้งผลการตรวจในการประชุม คณก.บริหารนิรภัยการบิน ประจำเดือน) 
 

 

 

 



๔๒ 
 

 

๙.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP1 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของคะแนนจากการประเมินค่าความพร้อมรบ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง                                               
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากคะแนนประเมินค่าความพร้อมรบของ พัน.อย.ฯ  
 
 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

(คะแนนที่ได้จากการประเมินค่าความพร้อมรบของ พัน.อย.ฯ/คะแนนเต็มของการประเมินค่าความพร้อมรบ) x ๑๐๐ 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๓.๕๖ ๙๐.๐๗ ๙๓.๐๗ ๙๐.๐๐ ๘๖.๐๐ ๘๘.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๐๐ ๙๔.๐๐ 

 
 
 

 

 



๔๓ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP1 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP1 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติและแผนปอ้งกันที่ตั้ง             พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 
๓.  ซักซ้อมการปฏิบัติของหนว่ย             พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             พัน.อย.บน.๗ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 
 



๔๔ 
 

 

 ๙.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 การเพิ่มประสิทธิภาพของการดำรงความพร้อมรบของ นักบิน อาวุธ และยุทโธปกรณ์ 
 

ตัวช้ีวัด ร้อยละของคะแนนการประเมินการตรวจสอบความพร้อมรบของนักบิน บน.๗ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง                                               
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด จำนวนครั้งที่ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง เทียบกับจำนวนครั้งที่กำหนดให้ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง ตาม รปป. 
หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

         จำนวนครั้งที่ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง x ๑๐๐ 
จำนวนครั้งที่กำหนดให้ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง ตาม รปป. 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๒.๕๐ ๙๕.๐๐ ๙๗.๕๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 



๔๕ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำรงความพร้อมรบของ นักบิน อาวุธ และยุทโธปกรณ์ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP2 การเพ่ิมประสิทธิภาพของการดำรงความพร้อมรบของ นักบิน อาวุธ และยุทโธปกรณ์ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัต ิ             ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ซักซ้อมการปฏิบัติของหนว่ย             ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นักบินและ นกข.เข้าใจและสามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : นักบินทุกคนสามารถดำรงสภาพความพร้อมรบได้ตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : นักบินทุกคนสามารถดำรงสภาพความพร้อมรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาทางด้านทักษะ ตลอดจนมีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน 



๔๖ 
 

 

 ๙.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3 พัฒนาการบริหารจัดการคลื่นความถี่ภาคพื้น และภาคอากาศ 
 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการสั่งการ บริหารงาน และ อำนวยการในการปฏิบัติงานของกองบินผ่านเครือข่ายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ 
ประเภทของตัวชี้วัด ผลสำเร็จ/ไม่สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจสำคัญ 
ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การต้อนรับบุคคลสำคัญ การเตรียมการรับเสด็จ ฯลฯ 

หน่วยวัด ระดับ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

จำนวนภารกิจที่ได้รับมอบหมายเปรียบเทียบกับจำนวนที่ได้รับการร้องขอทั้งหมด 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๑ - - - ๕ 

 
 
 



๔๗ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP3 พัฒนาการบริหารจัดการคลื่นความถี่ภาคพ้ืน และภาคอากาศ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP3 พัฒนาการบริหารจัดการคลื่นความถี่ภาคพ้ืน และภาคอากาศ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติและแผนปอ้งกันที่ตั้ง             กทน.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ซักซ้อมการปฏิบัติของหนว่ย             กทน.ฯ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            กทน.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             กทน.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 



๔๘ 
 

 

 ๙.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4 พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการ 
 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการตรวจสอบมาตรฐานการซ่อมบำรุงและการส่งกำลังบำรุงทั้งในส่วนของ FMV และกรมช่างอากาศ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพการซ่อมบำรุงอากาศยานและการส่งกำลังบำรุง 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลการตรวจสอบมาตรฐานการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงทั้งในส่วนของ FMV        
และกรมช่างอากาศ 

หน่วยวัด ร้อยละ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ความพร้อมปฏิบัติการของอากาศยาน 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๘.๕๔ ๙๙.๘๔ ๙๙.๙๐ ๙๕.๐๐ ๙๐.๐๐ ๙๓.๔๐ ๙๕.๐๐ ๙๘.๓๐ ๑๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 



๔๙ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP4 พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP4 พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.ความ

สมควรเดินอากาศ 
บน.๗ 

นขต.ฯ 
- 

๒.  ประชุมวางแผนการซ่อมบำรุงอากาศยานและการ
ปฏิบัติด้านเทคนิค Techical Conference ของ บ.
Gripen 39 C/D และ บ.Saab 

            ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒ ฯ, 

กทน.ฯ 
นกข.ฯ 

- 

๓.  ติดตามการซ่อมบำรุงอากาศยาน และส่งกำลัง
บำรุง ให้พร้อมสำหรับการปฏิบัติภารกิจ 

            ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒ ฯ, 

กทน.ฯ 
นกข.ฯ 

- 

๔.  รวบรวมสถานภาพอากาศยานและอุปกรณ์ทุก
สัปดาห ์

            ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒ ฯ, 

กทน.ฯ 
นกข.ฯ 

- 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ฝูง.๗๐๑ ฯ,    
ฝูง.๗๐๒ ฯ, 

กทน.ฯ 
นกข.ฯ 

- 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.ทราบถึงผลการปฏิบัติและสามารถปฏิบัติด้านการซ่อมบำรุงและการส่งกำลังบำรุงได้ถูกต้องตามความสมควรเดินอากาศ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : สามารถวางแผนการซ่อมบำรุง, การส่งกำลังบำรุง และแก้ไขข้อขัดข้องได้ในครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 



๕๐ 
 

 

 ๙.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
  

ตัวช้ีวัด การออกหน่วยมิตรประชา และสำรวจพื้นที่เตรียมความพร้อมช่วยเหลือประชาชน 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด จำนวนการปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและช่วยเหลือประชาชน 
หน่วยวัด จำนวน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔๒ ๔๒ ๔๖ ๕๐ ๓๐ ๓๕ ๔๐ ๔๕ ๕๐ 

 
 
 
 
 



๕๑ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด IP5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัต ิ             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ดำเนินการปฏิบัติของหน่วยรับผิดชอบ             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 



๕๒ 
 

 

 ๙.๙  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการ
ปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์  
 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความตระหนักรู้ทางไซเบอร์ของข้าราชการกองบิน ๗ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ และความพร้อมเผชิญภัยคุกคามทุกมิติ                                                            

ประเภทของตัวชี้วัด เชิงคุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดผลจำนวนข้าราชการที่ได้คะแนนทดสอบความตระหนักรู้ด้านไซเบอร์เกินร้อยละ ๗๐ 

หน่วยวัด ร้อยละของจำนวนข้าราชการผ่านแบบทดสอบความตระหนักรู้ทางด้านไซเบอร์ 

สูตรการคำนวณ 

(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ร้อยละจำนวนข้าราชการที่ผ่านแบบทดสอบตระหนักรู้ทางไซเบอร์ ÷ จำนวนข้าราชการในกองบิน 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 

ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๙๐.๕๓ ๙๖.๙๕ ๙๙.๓๓ ๒ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ 



๕๓ 
 

 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติและแผนปอ้งกันที่ตั้ง             ฝทสส.บก.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ซักซ้อมการปฏิบัติของหนว่ย             ฝทสส.บก.ฯ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ฝทสส.บก.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ฝทสส.บก.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 
 
 



๕๔ 
 

 

 ๙.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP2 พัฒนาและจัดเก็บองค์ความรู้จากการปฏิบัติภารกิจบริการการบิน เพ่ือถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ในงานจริง 
 

ตัวช้ีวัด จำนวนเที่ยวบินที่นำข้อมูลตลอดจนบทเรียนจากการให้บริการจราจรทางอากาศไปใช้ในการถ่ายทอดหรือพัฒนาองค์ความรู้ภายในหน่วย 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดผลจากการนำข้อมูลตลอดจนบทเรียนที่ได้รับจากการให้บริการจราจรทางอากาศจริง มาวิเคราะห์ สรุป และถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ 
หน่วยวัด จำนวน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

ร้อยละของจำนวนบทเรียนที่สามารถนำมาถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ได้ ต่อจำนวนการให้การบริการจราจรทางอากาศ 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๙๕.๐๐ ๙๕.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๑๐๐.๐๐ ๙๐.๐ ๙๒.๕ ๙๕.๐ ๙๗.๕ ๑๐๐.๐๐ 

 

 



๕๕ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP2 พัฒนาและจัดเก็บองค์ความรู้จากการปฏิบัติภารกิจบริการการบิน เพื่อถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ในงานจริง 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP2 พัฒนาและจัดเก็บองค์ความรู้จากการปฏิบัติภารกิจบริการการบิน เพื่อถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ในงานจริง 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัต ิ             ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ซักซ้อมการปฏิบัติของหนว่ย             ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผนบ.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงปัญหา ข้อขัดข้อง ตลอดจนแนวทางการแก้ไข 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : นกข.สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : นกข.สามารถปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนำองค์ความรู้มาพัฒนาและต่อยอดได้ 
 



๕๖ 
 

 

 ๙.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบัน 
 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้แก่ กำลังพล บน.๗ 

แผนงาน/โครงการ แผนแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ นขต.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด ผลสำเร็จ/ไม่สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด วัดว่าหน่วยสามารถปลูกฝังค่านิยมหลักของ ทอ. และวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
หน่วยวัด ระดับ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๑ - - - ๕ 
 

 



๕๗ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมคณะทำงานวัฒนธรรมองค์กร ของ บน.๗             ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 
   ๑.๑  ประชุมคณะทำงาน/จนท.รับผิดชอบการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ของ บน.๗ 

               

   ๑.๒  กำหนดแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กร บน.๗ 

               

๒. การสร้างความเข้าใจแนวทางการดำเนินการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรของ บน.๗ การสื่อสาร
ประชาสัมพันธ ์เช่น การประชุม/เสียงตามสาย/
website บน.๗/Line 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

๓. การดำเนินโครงการ/กจิกรรมตามแนวทางการ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ บน.๗ 

               

   ๓.๑  กจิกรรม เข้าแถวเคารพธงชาตแิละ
ฝึกอบรมการปฏิบัติตามวินัย ๙ ขอ้ 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๓.๒  กจิกรรมฝึกอบรมเพือ่เสริมสร้างวินัยทหาร             ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 
   ๓.๓  กจิกรรมฝึกอบรมประจำสัปดาห์             ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 
   ๓.๔  ดำเนินการจัดทำนโยบายไม่รับของขวัญ 
(No Gift Policy) 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๓.๕ เขา้ร่วมรับฟังโครงการส่งเสริมความโปร่งใส
ในการปฏิบัติราชการ ทอ. 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 



๕๘ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๔.  การติดตามประเมินผลการดำเนินการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของ บน.๗ 

               

   ๔.๑  ผบช. ระดับ น.ท. หน.หนว่ยประเมิน
พฤติกรรมกำลังพลตามสายการบังคับบัญชา 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๔.๒  ผู้รับผิดชอบ รวบรวมผลการกระทำผิด
วนิัย/การยุ่งเกี่ยวยาเสพติด 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

๕.  สรุปผลการดำเนินการตามแนวทางเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรของ บน.๗ 

               

   ๕.๑  รายงานผลการดำเนินการฯ นำเรียน ผบ.บน.๗             ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 
   ๕.๒  รายงานผลการดำเนินการฯ ส่งให้ คณอก.
วัฒนธรรมองค์กร ทอ.ทราบ 

            ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 



๕๙ 
 

 

 ๙.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP4 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กำลังพล บน.๗ 

แผนงาน/โครงการ แผนแนวทางการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรของ นขต.ทอ. 
ประเภทของตัวชี้วัด ผลสำเร็จ/ไม่สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ประเมินผลความพร้อมกำลังพลคุณภาพด้วยหลัก ๔ สุข 
หน่วยวัด ระดับ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๑ - - - ๕ 
 

 



๖๐ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP4 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP4 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. ประชุมคณะทำงานเสริมสร้างขวัญและ
กำลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่บน.๗ 

               

   ๑.๑  บุคคลดีเด่น             ผกพ.บก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๑.๒  ร้านค้าสวัสดิการ             ผสก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๑.๓  ฟิตเนส             ผสก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๑.๔  ตลาดปันสุข             ผสก.ฯ นขต.ฯ - 

   ๑.๕  งาน Happy night             สโมสรฯ นขต.ฯ - 

๒.  การดำเนินการตามแนวทางเสริมสร้างขวญัและ
กำลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่บน.๗ 

            ผกพ.บก.ฯ, ผสก.ฯ 
และ สโมสรฯ 

นขต.ฯ - 

๓. สรุปผลการดำเนินการตามแนวทางเสริมสร้างขวัญ
และกำลังใจในการปฏบิัติหน้าที ่บน.๗ 

            ผกพ.บก.ฯ  นขต.ฯ - 

๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผกพ.บก.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผกพ.บก.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป



๖๑ 
 

 

 ๙.๑๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา เป้าประสงค์ : LP5 การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการเข้าถึงสื่อและข้อมูลข่าวสารที่ต้องการประชาสัมพันธ์ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ช่องทางในการประชาสัมพันธ์เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมาย (LINE, Facebook และ TIKTOK) 
หน่วยวัด จำนวน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖๕๐ ๖๖๕ ๖๗๐ ๖๙๐ ๔๑๔ ๔๘๓ ๕๕๒ ๖๒๑ ๖๙๐ 



๖๒ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP5 การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด LP5 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัต ิ              ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ดำเนินการปฏิบัติของหน่วย             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : ผู้ปฏิบัติงานโดยตรง และตลอดจนผู้เกี่ยวข้องเข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนการประชาสัมพันธ์ครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 

 



๖๓ 
 

 

 ๙.๑๔  งานประจำอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R1 เตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ                                         
ประเภทของตัวชี้วัด ผลสำเร็จ/ไม่สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความสำเร็จเตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับการถวายความ
ปลอดภัย 

หน่วยวัด ระดับ 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ ๕ ๕ ๕ ๑ - - - ๕ 

 

 

 

 



๖๔ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R1 ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R1 ความสำเร็จในการเตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติและแผนปอ้งกันที่ตั้ง              ผชย.ฯ นกข.ฯ - 
๓.  ปฏบิัติตามแผนงาน              ผชย.ฯ นกข.ฯ ๓๐๐,๐๐๐ 
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

             ผชย.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด              ผชย.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 



๖๕ 
 

 

 ๙.๑๕  งานประจำอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R2 ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 

ตัวช้ีวัด ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

แผนงาน/โครงการ แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ                                         
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด จัดกิจกรรมอันแสดงออกถึงความจงรักภักดีเทิดทูนพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์อย่างสมพระเกียรติ 
หน่วยวัด จำนวน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๘ ๑๘ ๑๘ ๒๐ ๑๐.๘ ๑๒.๖ ๑๔.๔ ๑๖.๒ ๒๐ 

 

 

 

 

 



๖๖ 
 

 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R2 ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R2 ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ  

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติงาน              ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ  
๓.  ดำเนินการปฏิบัต ิ             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ  
๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ  

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผกร.บก.ฯ นกข.ฯ  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 



๖๗ 
 

 

 
 ๙.๑๖  งานประจำอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R3 การให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาล 
 

ตัวช้ีวัด จำนวนการให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาล 

แผนงาน/โครงการ แผนงานพื้นฐานด้านความมั่นคง 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด การตรวจรักษาพยาบาลป้องกันโรคและส่งเสริมสุขภาพข้าราชการ ลูกจ้าง ครอบครัวและทหารกองประจำการ รวมทั้งประชาชนทั่วไป 
หน่วยวัด จำนวน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๑๐,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๓,๐๐๐ ๑๔,๐๐๐ ต่ำกว่า 

๑๐,๐๐๐ 
๑๐,๐๐๑ - 
๑๒,๐๐๐ 

๑๒,๐๐๑ - 
๑๓,๐๐๐ 

๑๓,๐๐๑ - 
๑๔,๐๐๐ 

มากกว่า
๑๔,๐๐๐ 

 

 

 



๖๘ 
 

 

 
แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R3 การให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาล 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R3 การให้บริการรักษาพยาบาลผู้ป่วยนอกของโรงพยาบาล 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ  

๒.  ประชุม เพือ่ออกแบบการเก็บขอ้มูล              รพ.กองบิน ฯ รพ.กองบิน ฯ  
๓.  ชี้แจงแนวทางการเกบ็ข้อมูลแก่ จนท.รพ.             รพ.กองบิน ฯ รพ.กองบิน ฯ  
๔.  รวบรวมรายงานผลแจ้งที่ประชุมทุก ๓ เดือน             รพ.กองบิน ฯ รพ.กองบิน ฯ  
๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             คณก.จัดทำแผน

ฯ บน.๗ รพ.กองบิน ฯ  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : จนท.รพ. ทุกคน เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานของโรงพยาบาลต่อไป 
ผลลัพธ์ในระยะยาว : ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไปให้บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่ตั้งไว้ 
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 ๙.๑๗  งานประจำอื่น ๆ วัตถุประสงค์ : R4 การปราบปรามยาเสพติดในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
 

ตัวช้ีวัด จำนวนครั้งของการตรวจพื้นที่/ชุมชนรอบฐานบินร่วมกับหน่วยงานความมั่นคง 

แผนงาน/โครงการ แผนงานบูรณาการป้องกัน ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ประเภทของตัวชี้วัด เชิงปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัด/วิธีการวัด จำนวนการปฏิบัติงานด้านการข่าวและปราบปรามยาเสพติดในพ้ืนที่ บน.๗ และพ้ืนที่โดยรอบ 
หน่วยวัด จำนวน 
สูตรการคำนวณ 
(กรณีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
ที่มีสูตรการคำนวณ) 

- 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด 

ข้อมูลพื้นฐาน (Baseline data) ค่าเป้าหมาย ปี ๒๕๖๙ 
(หน่วยวัด) 

เกณฑ์การประเมินความสำเร็จของตัวชี้วัด ปี ๒๕๖๙ 
ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

- - ๒๒ ๒๔ ๑๖ ๑๘ ๒๐ ๒๒ ๒๔ 
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แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R4 จำนวนครั้งของการตรวจพื้นที่/ชุมชนรอบฐานบินร่วมกับหน่วยงานความมั่นคง 

แผนดำเนินงานตัวช้ีวัด R4 จำนวนครั้งของการตรวจพื้นที่/ชุมชนรอบฐานบินร่วมกับหน่วยงานความมั่นคง 

กิจกรรม/ขั้นตอน 

รอบ ๖ เดือน รอบ ๑๒ เดือน 
หน่วย

รับผิดชอบ
หลัก 

หน่วย 
ร่วมประสาน/
สนับสนุน/

ปฏิบัติ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒  ไตรมาส ๓  ไตรมาส ๔  
ปี ๖๘ ปี ๖๙ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑.  ประชุมรับฟังคำชี้แจงรายละเอยีดตัวชี้วัด               คณก.จัดทำแผนฯ 

บน.๗ นขต.ฯ - 

๒.  ประชุม นกข.ฯ ในการปฏิบัติและแผนปอ้งกันที่ตั้ง              ผขว.บก. ฯ และ 
ร้อย.ทสห.ฯ นกข.ฯ - 

๓.  ปฏบิัติ             ผขว.บก. ฯ และ 
ร้อย.ทสห.ฯ นกข.ฯ ๗๐,๐๐๐ 

๔.  รวบรวมรายงานผลการปฏิบัตภิารกจิ 
ทุกครั้ง 

            ผขว.บก. ฯ และ 
ร้อย.ทสห.ฯ นกข.ฯ - 

๕.  สรุปนำเรียน ผบ.บน.๗ และผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด             ผขว.บก. ฯ และ 
ร้อย.ทสห.ฯ นกข.ฯ - 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผลผลิต รอบ ๖ เดือน : นกข.เข้าใจการปฏิบัติและทราบถึงผลการปฏิบัติ 
 ผลผลิต รอบ ๑๒ เดือน : ทราบข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนครั้งต่อไป 
 ผลลัพธ์ในระยะยาว : นขต.บน.๗ ที่รับผิดชอบโครงรับทราบและเข้าใจพ้ืนที่เพ่งเล็งต่าง ๆ และจัดทำเป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาในการวางแผนการตรวจพื้นที่ในปีต่อไป และ 
ผบช.รับทราบผลการปฏิบัติ ข้อขัดข้อง และมอบนโยบายในการปฏิบัติต่อไป 
 

*************************
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ภาคผนวก 
 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

    ๑.๑  โอกาส (O : Opportunities)  
   ๑.๑.๑  กองทัพอากาศมีการปรับเปลี่ยนกำลังทางอากาศให้มีความทันสมัย และมีอาวุธ  
ยุทโธปกรณ์ที่มีคุณภาพ อันจะทำให้กำลังทางอากาศมีความน่าสะพรึงกลัว ทั้งในรูปแบบของการปฏิบัติ
ภารกิจ และการดำรงอยู่ในสภาวะปกติ โดยมีความสามารถปฏิบัติการทางอากาศยุทธวิธี สนับสนุนกำลัง
ทางอากาศในกลุ่มอาเซียน ร่วมกับการบูรณาการข้อมูล การลาดตระเวนจากระบบตรวจจับ (Sensor) 
เพื่อสร้างแผนการปฏิบัติการทางทหาร และการช่วยเหลือประชาชนยามปกติ นอกจากนั้นกองทัพอากาศ 
ต้องการกระบวนการฝึกที่ลดระยะเวลาและค่าใช้จ่าย เพื่อใช้ในการปฏิบัติภารกิจ ให้สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจของประเทศในปัจจุบัน 
    ๑.๑.๒  สถานการณ์การก่อความไม่สงบในพ้ืนที่ภาคใต้ ส่งผลให้เกิดความตื่นตัวในการระวัง
ป้องกัน และรักษาความปลอดภัยให้กับกำลังทางอากาศ ซึ่งเป็นทรัพย์สินที่มีราคาแพง ทุกหน่วยต้องตระหนัก
ถึงภัยคุกคามจากการก่อการร้าย และให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัย เป็นลำดับแรก  
    ๑.๑.๓  เทคโนโลยีด้านการข่าวกรอง การต่อต้านการข่าวกรอง และการระวังป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ในทุกประชาคมท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๑.๑.๔  เป็นกองบินที่มีความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ ทั้งหมดเพื่อรองรับระบบ
ป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ Gripen Integrated Air Defense System 
    ๑.๑.๕  ปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมขององค์กรคุณภาพ ให้แก่ข้าราชการ ประกอบด้วย
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ การสร้างองค์กรคุณภาพ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ค่านิยมกองบิน ๗ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยมีการทำงานเป็นหมู่คณะ และมีจิตสำนึกในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๑.๑.๖  ปรับใช้เทคโนโลยีและบูรณาการอย่างเป็นระบบ เพื่อการทำงานและประสาน 
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วทันเวลา (Real Time) 
    ๑.๑.๗  ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความสำคัญ และให้การสนับสนุนในทุกมิติ เพื่อที่จะให้
กองบินสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ กำลังพลมีประสบการณ์สำหรับการปฏิบัติการใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง โดยมีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกันแบบ (No blame Culture) 
     ๑.๒  อุปสรรค (T : Threats) 
  ๑.๒.๑  ความขัดแย้ง จนถึงขั้นใช้กำลังจะเกิดจากความขัดแย้งในการดำเนินนโยบาย
ต่างประเทศ ของประเทศมหาอำนาจ นอกภูมิภาค ซึ่ง ASEAN จำเป็นต้องแสดงออกถึงการสนธิกำลังร่วมกัน 
  ๑.๒.๒  ปัญหาความตึงเครียด/ความขัดแย้งกันใน ภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะในทะเลจีนใต้  
และความไม่สงบในประเทศพม่า ส่งผลให้ต้องเตรียมความพร้อมในการใช้กำลัง 
  ๑.๒.๓  ภาวะโลกร้อนทำให้เกิด สาธารณภัย ที่มีความรุนแรงยาวนานและบ่อยครั้ง 
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       ๑.๓  จุดแข็ง (S : Strengths) 
    ๑.๓.๑  เป็นกองบินที่มีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งระบบ Command and 
Control, Sensor และ Shooter พร้อมในการพัฒนาก้าวสู่การเป็น NCAB อย่างเต็มรูปแบบ 

  ๑.๓.๒  มีความชำนาญในการใช้ระบบการทำงานแบบสหวิทยาการมาใช้ ทำให้ จนท.สามารถ
ปฏิบัติงานได้ท้ัง ๓ สายงาน คือ ชอ., สอ. และ สพ. ซึ่งทำให้เกิดความอ่อนตัว มีประสิทธิภาพ จนท.สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนสับเปลี่ยนกันได้เกือบทุกตำแหน่ง  

  ๑.๓.๓  บน.๗ มีผู้บังคับบัญชาที่มีความรู้ความสามารถที่มีสมรรถนะสูง ทั้งด้านการบรหิาร
จัดการโดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  ๑.๓.๔  ที่ตั้งอยู่ห่างไกลจากแหล่งชุมชน ทำให้สามารถใช้พ้ืนที่การฝึกบินได้โดยไม่ก่อให้เกิด
มลภาวะทางเสียง 
  ๑.๓.๕  ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพ้ืนที่รับผิดชอบรอบฐานบินและมีความสัมพันธ์
กับองค์กรบริหารทั้งในระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
  ๑.๓.๖  มีอากาศยานที่มีความทันสมัยที่สุดในกองทัพอากาศบรรจุเข้าประจำการ 
  ๑.๓.๗  มีอากาศยานที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศทางยุทธศาสตร์  
หากได้รับการเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 
  ๑.๓.๘  มีอากาศยานที่มีความสามารถในการวิ่งขึ้นและลงสนามบินในระยะทางที่สั้น 
  ๑.๓.๙ มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ (Operation Support System) ที่ใช้ข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลจากมิติอวกาศ 
  ๑.๓.๑๐  มีบุคลากรที่ได้รับการฝึกและรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีชั้นสูงจากราชอาณาจักร
สวีเดนบรรจุเข้าประจำการเป็นจำนวนมาก 

       ๑.๔  จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
    ๑.๔.๑  ขาดแคลนงบประมาณสำหรับภารกิจและความท้าทายที่เพ่ิมข้ึน   
    ๑.๔.๒  ช่องโหว่ในระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
    ๑.๔.๓  ขาดผู้มีความรู้ด้าน Space Domain 
    ๑.๔.๔  ขาดการนำองค์ความรู้จาก Space Domain มาประยุกต์ใช้ 
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ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

ปัจจัยภายนอก 
External Factor 

จุดแข็ง (S : Strengths) 
S1 : มีองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ครบถ้วนสมบูรณ์ 
S2 : มีอากาศยานที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการทาง
อากาศทางยุทธศาสตร์ 
S3 : มีอากาศยานที่มีความสามารถในการวิ่งขึ้นและลงสนามบิน
ในระยะทางท่ีสั้น 

จุดอ่อน (W : Weaknesses) 
W1 : ขาดแคลนงบประมาณสำหรับภารกิจและความท้าทายที่
เพ่ิมขึ้น  
W2 : ช่องโหว่ในระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย 
W3 : ขาดผู้มีความรู้ด้าน Space Domain 
 

WT (จุดอ่อน + อุปสรรค = ลดทอน/ถอนตัว) 
W1 T1 ฝึกในเคร่ืองฝึกบินจำลองเพ่ิมขึ้น 
W2 T3 เสริมสร้างขวัญกำลังใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ในการให้ความช่วยเหลือประชาชน 
W3 T2 สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับ
การปฏิบัติงานในปัจจบุัน 

โอกาส (O : Opportunities) 
O1 : ผบช.ระดับสูงให้ความสำคัญ 
O2 : โครงสร้างพ้ืนฐานได้รับการพัฒนาปรับปรุง 
O3 : ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม 

อุปสรรค (T : Threats) 
T1 : สนามบินมีอากาศยานพาณิชย์เพ่ิมขึ้น 
T2 : ปัญหาความตึงเครียด/ความขัดแย้งกันใน ภมูิภาคต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในทะเลจีนใต้ และความไม่สงบในประเทศพม่า ส่งผล
ให้ต้องเตรียมความพร้อม ในการใช้กำลัง 
T3 : ภาวะโลกร้อนทำให้เกิด สาธารณภัย ที่มีความรุนแรง
ยาวนาน และบ่อยคร้ัง รวมถึงภัยยาเสพติด 

WO (จุดอ่อน + โอกาส = ปรับปรุง/ส่งเสริม) 
W1 O1 ได้รับการอนุมัติใหเ้ตรียมความพร้อมสำหรับภารกิจ 
W2 O3 เตรียมความพร้อมบุคลากรทางด้าน Big DATA และ AI 
W3 O2 อบรม เตรียมความพร้อมโดยเพ่ิมขีดความสามารถ    
บุลลากรทางด้านไซเบอร์ ให้เตรียมรับมือ การโจมต ี           
ทางไซเบอร์ได้ 

SO (จุดแข็ง + โอกาส = พัฒนา/เพ่ิม/ขยาย) 
S1 O2 พัฒนายุทธวิธีท่ีใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมลูทางยุทธวิธีให้
ชำนาญและใช้เป็นแนวทาง การปฏิบัติของหน่วย 
S2 O1 ฝึกเติมเชื้อเพลิงในอากาศจากระบบเคร่ืองฝึกบินจำลอง
ให้มีความชำนาญ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเติมเชื้อเพลิงใน
อากาศ เมื่อได้รับอนุมัติ 
S2 O3 พัฒนาแผนการบินลาดตระเวนเฝ้าตรวจ/ลาดตระเวน
ทางอิเล็กทรอนิกส์ให้สามารถกระทำได้ครบวงจร เมื่อเคลื่อนย้าย
การวางกำลัง 

ST (จุดแข็ง + อุปสรรค = รักษาสถานภาพ) 
S2 T2 จัดทำคู่มือการฝึกบิน และ ฝึกบินทำความคุ้นเคย กับภูมิ
ประเทศท่ีคาดว่าจะเกิด การใช้กำลังทางอากาศ ในเคร่ืองฝึกบิน
จำลอง. 
S1 T3 ทบทวนแนวทางการช่วยเหลือ ประชาชน เมื่อเกิดภัย
พิบัติ โดยดำเนินการต้ังแต่ ห้วงแจ้งเตือน ห้วงประสบภัย และ
ห้วงการฟ้ืนฟู 
S3 T1 จัดทำการฝึกอากาศยานที่ว่ิงขึ้นและลงสนามบินใน
ระยะทางที่สั้น  

ปัจจัยภายใน 
Internal Factor 

 



๗๔ 
 

 

สรุปประเด็นการพัฒนา (Grouping) กลยุทธ์การพัฒนาจาก SWOT 

S3 T4 พัฒนาทักษะและสมรรถภาพของนักบิน
ให้มีความพร้อมสูงสุดต่อภัยคุกคามและการ
ปฏิบัติการจริง 
W1 T4 งบประมาณจำกัด แต่ต้องคงความ
พร้อมรบของนักบินด้วยการบริหารทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ยกระดับชั่วโมงบินรักษาสมรรถภาพความพร้อม
รบของนักบิน 

S3 O4 อากาศยานที่สามารถขึ้น-ลงระยะสั้น 
เพิ่มโอกาสด้านเทคโนโลยี เพื่อเสริมความ
ปลอดภัยของฐานบิน 
W1 O4 งบประมาณจำกัด แต่ใช้โอกาสจากการ
สนับสนุนหรือความร่วมมือจากภายนอก เพื่อ
ยกระดับระบบรักษาความปลอดภัย 
W2 O4 เสริมระบบความม่ันคงทางไซเบอร์และ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ให้แข็งแกร่ง ป้องกันภัย
คุกคามทางเทคโนโลยี 

พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการ
ป้องกันฐานบิน 

S2 O2 ใช้ศักยภาพของอากาศยานยุทธศาสตร์
ร่วมกับการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพื่อ
ยกระดับความพร้อมในการรบ 
S4 T3 เตรียมการรับภัยธรรมชาติและ
สถานการณ์ฉุกเฉิน ด้วยการฝึกฝนและพัฒนา
ความพร้อมของกำลังพลอย่างต่อเนื่อง 

พัฒนาศักยภาพความพร้อมรบของนักบินใน
หน่วยบิน 

S5 T1 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติการ
ร่วมกับหน่วยอ่ืน โดยใช้เทคโนโลยีเชื่อมโยง
ข้อมูลทางยุทธวิธี 
W3 T2 เสริมสร้างบุคลากรให้มีความรู้ด้าน 
Space Domain และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื่อรับมือภัยคุกคามในภูมิภาค 

พัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจที่มี
การใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
 

S4 O5 จัดการด้านเทคนิคเพื่อพัฒนาระบบซ่อม
บำรุงให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
W1 O5 จัดการข้อจำกัดด้านงบประมาณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด โดยพัฒนาระบบซ่อมบำรุงให้
ยั่งยืนและได้มาตรฐาน 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการซ่อมบำรุงให้มี
คุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน 

 



๗๕ 
 

 

ผนวก ๒ สรุปงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕๖๙ ของหน่วยท่ีได้รับการจัดสรร รวมทั้งสิ้น ๑๖๘,๙๘๓,๙๕๗ บาท โดยจำแนกตามประเภทงบรายจ่ายของส่วนราชการ 
ดังนี้ (แสดงแผนภูมวิงกลม) 
 

 

งบบุคลากร 11%
(17,719,100 บาท)

งบด าเนินงาน 39%

(65,810,950 บาท)

งบลุงทน 28%

(47,105,500 บาท)

งบเงินอุดหนุน 0%

(700,000 บาท)

งาบรายจ่ายอ่ืน 22%
(37,648,407 บาท)

งบบคุลากร งบด าเนินงาน งบลงุทน งบเงินอดุหนนุ งาบรายจ่ายอื่น



๗๖ 
 

 

ผนวก ๓ คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติราชการของหน่วย 
 



๗๗ 
 

 

ผนวก ๔ แผนบริหารความเสี่ยงของหน่วย (แบบ R3) เฉพาะตัวชี้วัดการประเมินการปฏิบัติตามพันธกิจหรือยุทธศาสตร์ ทอ.ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ นขต.ทอ. 
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หมายเหตุ : หากมีการเปลี่ยนแปลงแบบฟอร์มหรือรูปแบบการจัดทำการบริหารความเสี่ยง นขต.ทอ.ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ ให้ นขต.ทอ. ใช้แบบฟอร์มหรือรูปแบบฯ 
ตามท่ี คณอก.บริหารความเสี่ยง ทอ.กำหนดในภาคผนวก ๔ 



๘๖ 
 

 

การตรวจสอบความครบถ้วนของการดำเนินการ  

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐาน 
การดำเนินการ 

การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดทำคำของบประมาณ  / เรียบร้อย 
การส่งแผนปฏิบัติราชการ ฯ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.  / เรียบร้อย 
การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจากหน่วย
ได้รับงบประมาณ 

 
/ 

เรียบร้อย 

การนำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำปี 

 
/ 

เรียบร้อย 

การกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ  / เรียบร้อย 

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ ฯ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)  / เรียบร้อย 

ผู้รับผิดชอบกำหนดกิจกรรม/ขั้นตอน/แนวทางการปฏิบัติงาน  / เรียบร้อย 

กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ 

 / เรียบร้อย 

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๖ เดือน  /   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ ฯ รอบ ๑๒ เดือน /   

บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ /   

นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ฯ ฉบับต่อไป /   

 

 
 


