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แผนปฏิบัติราชการระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
ของ บน.๗ 

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
บน.๗ เป็นฐานบินรบหลักของกองทัพอากาศในพ้ืนที่ภาคใต้เป็นจุดยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสม

ในการวางกำลังทางอากาศเพ่ือคุ้มครองผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบกทางทะเลและปฏิบัติการร่วมกับ
เหล่าท ัพ อื ่น โดยมีพื ้นที ่ร ับผ ิดชอบครอบคล ุม พื ้นที ่ภาคใต ้ทั ้งหมดรวมถึงอาณาเขตทางทะเล  
ทั้งอ่าวไทยและทะเลอันดามัน 
 จากอดีตถึงปัจจุบัน  บน.๗ ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องตามยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๑ - ๒๕๖๒ เพื่อมุ่งสู่วิสัยทัศน์การเป็นกองทัพอากาศชั้นนำในภูมิภาค One of the Best 
Air Forces in Asean จึงต้องพัฒนาองค์ประกอบทุกด้านของกำลังทางอากาศรองรับระบบป้องกัน
ทางอากาศแบบบูรณาการ Gripen Integrated AirDefense System ที่จะนำไปสู่การเป็นกองบิน
ต้นแบบที่ปฏิบัติการโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง หรือ Network Centric Air base 
 บน.๗ ยังได้ทบทวนขีดความสามารถประเมินสถานการณ์ร่วมกับการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
ปฏิบัติภารกิจนำมาจัดทำคู่มือ การจัดการความรู้ เพ่ือที่จะสามารถเตรียมกำลัง และใช้กำลังทางอากาศให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ๒๐ ปี ที่กำหนดทิศทางสานต่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเสริมเพ่ิม 
ขีดความสามารถให้กำลังทางอากาศมีความสมบูรณ์  และสร้างความแข็งแกร่งในมิติไซเบอร์รวมถึง 
การวางรากฐานในมิติอวกาศ เพ่ือพัฒนากองบิน ๗ ให้ เป็นกองบินที่แข็งแก่งและมีประสิทธิภาพ              
สนับสนุนให้กองทัพอากาศเป็นกองทัพอากาศที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ “Unbeatable Air Force”
เป้าหมายสำคัญ  
 ๑. กำลังทางอากาศมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ บน.๗ กำหนดเป้าหมายคือ ดำรงความ
พร้อมของอากาศยานและนักบินให้มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๑.๑ ฝึกบินดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติด้านการบินของนักบินให้เป็นนักบินที่ชาญฉลาด 
รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
  ๑.๒ พัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งกำลังบำรุง ให้สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและลื่นไหล 
  ๑.๓ การฝึกการปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร.และ ทอ.เสริมสร้างและพัฒนาทักษะ ความรู้  
ความชำนาญ ของเจ้าหน้าที่ส่วนสนับสนุนให้เป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
 ๒. กำลังภาคพื้นมีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ กำหนดเป้าหมายคือ ดำรงความพร้อมของกำลังพล 
และยุทโธปกรณ์ รวมทั้งแผนการปฏิบัติในการปฏิบัติภารกิจป้องกันภัยฐานบิน และป้องกันภัยทางอากาศ  
ให้มีความพร้อมปฏิบัติการ โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๒.๑ ฝึกดำรงขีดความสามารถของกำลังพลภาคพ้ืนอากาศโยธินทั้งกำลังพลหลักและกำลังพล
ส่วนสนับสนุนให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผน และมีความชำนาญในการใช้ยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ 
  ๒.๒ ฝึกซ้อมตามแผนป้องกันภัยทางอากาศและป้องกันฐานบินให้เกิดความชำนาญ 
  ๒.๓ พิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิบัติที่เก่ียวข้องให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 ๓. โครงสร้างพื้นฐานมีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  กำหนดเป้าหมายคือ  
ดำรงความพร้อมและพิจารณาจัดให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่จำเป็นต่อการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ  
และการสร้างขวัญกำลังใจแก่กำลังพล โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ดังนี้ 
  ๓.๑ ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคให้มีความมั่นคงและมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒ สร้างและปรับปรุงบ้านพักอาศัยให้เพียงพอต่อความต้องการพักอาศัยของกำลังพล 
  ๓.๓ ปรับปรุงบ้านพักรับรองให้เพียงพอสำหรับการรับรองและวางกำลังตามแผนยุทธการ 
  ๓.๔ ปรับปรุงอาคารสำนักงานให้มีความพร้อมและเหมาะสมแก่การปฏิบัติภารกิจแต่ละด้าน 



 ๔ 

 

 ๔. กำลังพลมีความพร้อมในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ กำหนดเป้าหมายคือ เสริมสร้าง
ทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคโนโลยีและเครื่องมือพัฒนาระบบงานสนับสนุน  
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ดังนี้ 
  ๔.๑ ส่งเสริมกำลังพลให้ได้รับการศึกษาเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความสามารถในการปฏิบัติงานแต่ละ 
สายวิทยาการ 
  ๔.๒ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีที่จำเป็นเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพและ 
ลดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
  ๔.๓ พัฒนาทักษะด้านภาษาเพ่ือการติดต่อสื่อสารกับกำลังพล ทอ.มิตรประเทศ 
  ๔.๔ สิ่งเสริมการใช้เครื่องมือพัฒนาระบบงานในการเพ่ิมประสิทธิภาพงานและสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
 ๕. เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชน  กำหนดเป้าหมายคือ ดำรงความ
พร้อมของกำลังพลและยุทโธปกรณ์ให้พร้อมการช่วยเหลือประชาชน โดยกำหนดแนวทางดำเนินการไว้ ดังนี้ 
  ๕.๑ จัดทำและปรับปรุงแผนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เป็นปัจจุบันและรองรับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง 
  ๕.๒ จัดหาอุปกรณ์ที่จำเป็นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้เพียงพอต่อความต้องการ
ใช้ในการปฏิบัติภารกิจ 
  ๕.๓ ประสานหน่วยหน่วยข้างเคียงและสร้างความเข้าใจในการติดต่อสารสื่อ เพ่ือให้การ
ประสานการปฏิบัติเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๕.๔ ฝึกซ้อมการให้การช่วยเหลือประชาชนทั้งภายในหน่วยงานและฝึกร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความชำนาญ 

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
แผนระดับที่ ๑ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) : ด้านความมั่นคง, ด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน, ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ , ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม, ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม   
และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
  ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
    การรักษาความสงบภายในประเทศ 
    การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
   การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและ
ที่มิใช่ภาครัฐ 
   การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
 ๑.๒  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  การเกษตรสร้างมูลค่า 
  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว 
  โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 
  พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 
 



 ๕ 

 

          ๑.๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
  การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
  การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
  การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
 ๑.๕ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
  พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมือง 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่อง 
  พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
  ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 
  ๑.๖  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
รวดเร็ว โปร่งใส 
   ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเชื่อมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 
   ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาประเทศ 
   ภาครัฐมีความทันสมัย 
   บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
   ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ และมีเท่าที่จำเป็น 
   กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
หมายเหตุ: ในกรณีที่หน่วยมีการเชื่อมโยงมากกว่า ๑ ข้อ ระบุให้ครบทุกข้อ 
 
 
 



 ๖ 

 

แผนระดับที่ ๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
แห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
    ๒.๑.๑  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นความมั่นคง 

 ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

  ๒.๑.๒ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเด็นการต่างประเทศ 
    แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
   ๒.๑.๓ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

       แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 
  ๒.๑.๔  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ประเดน็การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติโดยมีแผนย่อย
ของแผนฯ ระบ ุ
  การพัฒนาบริการประชาชน 
  การปรับสมดุลภาครัฐ 
  การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
  การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
 ๒.๒ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและ

ผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ  
 ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ 
 ๕) แผนปฏิบัติ ราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 ๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
  ๑) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับต่างประเทศ

เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ (แนวทางส่งเสริมระบบอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทางทหาร) 

  ๒) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางส่งเสริม
ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์) 

  ๓) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน (แนวทางการ
สนับสนุนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พ้ืนที่หรือเขตเศรษฐกิจที่สำคัญของประเทศ) 

 ๔) แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความมั่นคงแห่งรัฐ เพ่ือลดความเสี่ยงและผลกระทบ
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

   ๕) แผนปฏิบัติราชการ เรื่องการพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชนเพ่ือลดความเสี่ยง 
และผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  



 ๗ 

 

  ๖) การพัฒนา เรื่องการปฏิบัติการทางทหาร เพ่ือรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ 
(แนวทางการพัฒนากองทัพอากาศสู่ความทันสมัย) 
แผนระดับที่ ๓ แผนกระทรวงกลาโหม, ส่วนราชการนอกกระทรวงกลาโหม และแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
 ๓.๑ แผนกระทรวงกลาโหม 
 ๓.๑.๑  แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความม่ันคง ระยะที่ ๒  
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 การพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง 
  การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลกับระบบการป้องกันประเทศและความม่ันคง 
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน (กิจการกำลังพลสำรอง)                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
  การพัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน (บูรณาการการพัฒนา
ประเทศเพ่ือความมั่นคงอย่างเป็นระบบ) 
  การเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือทางทหารกับประเทศเพ่ือนบ้าน ประเทศ
สมาชิกอาเซียน มิตรประเทศ ประเทศมหาอานาจ และองค์กรระหว่างประเทศ 
  การผนึกกำลังและทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ 
 ๓.๑.๒  แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ระยะที่ ๒ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของกองทัพไทย 
  การฝึกศึกษาทางทหาร และการพัฒนาแผนทางทหาร 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปฏิบัติการร่วม การพัฒนาระบบการควบคุม
บังคับบัญชา และการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการป้องกันประเทศของเหล่าทัพ 
  ระบบงานมวลชนเพื่อการป้องกันประเทศ 
  แนวทางการใช้กำลังในการปฏิบัติภารกิจป้องกันประเทศ 
  การสร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านภายใต้กรอบงานความมั่นคงชายแดน 
  การปฏิบัติภารกิจรักษาสันติภาพและการช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมระหว่างประเทศ 
   ๓.๒ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. 
  ๓.๒.๑  แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพิทักษ์รักษา และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของกองบิน ๗ (บน.๗) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๑.๑  ถวายการปฏิบัติภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์ และถวายความปลอดภัย 
                               กำหนดเป้าหมายให้สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด 
                  ๓.๒.๑.๒ การเทิดทูนและปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   การเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ ในฐานะสถาบันหลักสำคัญของชาติและศูนย์รวม
จิตใจของคนในชาต ิ
  ๓.๒.๑.๓  สนับสนุนการดำเนินงานของศูนย์อำนวยการใหญ่จิตอาสาพระราชทานและ
โรงเรียนจิตอาสาพระราชทาน  
   - ช่วยเหลือประชาชนบริเวณพ้ืนที่รอบ กองบิน ๗ และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
 



 ๘ 

 

  ๓.๒.๒ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การปฏิบัติการทางทหารเพื่อรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์
ของชาติทางอากาศ 
  แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กองบิน ๗ (บน.๗) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ
ราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ. ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
  ๓.๒.๒.๑  การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ 
   กำหนดเป้าหมายให้ บน.๗ มีความพร้อมสูงขึ้นที่จะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบ
ทุกมิติและทุกระดับความรุนแรง 
  ๓.๒.๒.๒  การพัฒนาศักยภาพกองทัพอากาศ 
   การปฏิบัติการทางอากาศ การป้องกันภัยทางอากาศการสนับสนุนการปฏิบัติการ 
ทางบก การสนับสนุนการปฏิบัติการทางทะเล การปฏิบัติการพิเศษ     
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๓ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การรักษาความม่ันคงของรัฐ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กองบิน ๗ (บน.๗) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
                  - การปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติทางอากาศ มุ่งเน้นการใช้กำลัง เพ่ือการป้องปราม 
แก้ไข และยุติความขัดแย้งด้วยการปฏิบัติการรบร่วมเป็นหลัก  
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๔ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การสร้างความร่วมมือด้านความม่ันคงกับต่างประเทศ 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กองบิน ๗ (บน.๗) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 
                - การฝึกร่วม/ร่วมผสม กับ ต่างประเทศ 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
  ๓.๒.๕ แผนปฏิบัติราชการ เรื่อง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคงและช่วยเหลือประชาชน 
แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) ของ กองบิน ๗ (บน.๗) สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ทอ.ระบุแนวทางการดำเนินการที่เชื่อมโยง ดังนี้ 

 - พัฒนาระบบบัญชาการและควบคุม (Command and Control)  
 - พัฒนาระบบตรวจจับ (Sensor)  
 - พัฒนาผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบตัิ (Shooter)  
 - พัฒนาเครือข่าย (Network)  
 - พัฒนาระบบการสนับสนุนและบริการ (Support and Service)  
 - พัฒนาบุคลากรและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (Human and Behavior)  
 - พัฒนาการข่าวกรอง (Intelligence)  
 - พัฒนาการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกำลังทางอากาศ (Research and Development) 
หมายเหตุ : (ในกรณีที่ไม่มีแนวทางการดำเนินการนี้ ห้ามลบ ให้ทำเครื่องหมาย “--” เท่านั้น) 
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ส่วนที่ ๓ สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๑ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗) 
๑.  ภารกิจ (อ้างอิง พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๒) 
      มีหน้าที่เตรียมการและปฏิบัติการใช้กำลังตามอำนาจหน้าที่ ของกองทัพอากาศ มีผู้บังคับการกองบิน ๗ 
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
๒.  วิสัยทัศน์ 

กองบิน ๗ เป็นกองบินที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือการเป็นกองทัพอากาศท่ีแข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ 
“Unbeatable Wing 7 for Unbeatable Air Force” 

๓.  พันธกิจ (อ้างอิง ขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่สำคัญ จากเอกสารการจัดส่วนราชการกองทัพอากาศ 
พ.ศ.๒๕๕๒ (อัตรา ทอ.๕๒) 
 ๓.๑  เตรียมการ และปฏิบัติการใช้กำลังตามท่ีกองทัพอากาศกำหนด 
 ๓.๒  สนับสนุนการดำเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และการพัฒนาประเทศ 
 ๓.๓  การช่วยเหลือประชาชน และการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสำคัญของชาติในยามวิกฤติ
เช่น การบรรเทาสาธารณภัยอันเกิดจากอุบัติภัยหรือ ภัยพิบัติจากธรรมชาติ การต่อต้านอาชญากรรม 
การปราบปรามยาเสพติด การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการฟื้นฟูภัยพิบัติสาธารณะ 
๔.  ค่านิยมหลัก“AIR” 

ค่านิยมหลัก นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

Airmanship 

(ความเป็นทหารอากาศ) 

การแสดงออกถึงความเป็นทหารอากาศที่มี
ระเบียบวินัยรู้หลักการขั้นตอนและมีทักษะ
ในการปฏิบัติงานมีความเชี่ยวชาญในงานที่
รับผิดชอบอย่างมืออาชีพมีความตระหนักรู้
ในตนเองสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม
ภายใต้ความเสี่ยงในทุกสถานการณ์และ
สามารถทำงานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ 

๑. มีความเป็นทหารอาชีพ 
๒. มีระเบียบวินัย 
๓. มีทักษะในการปฏิบัติงาน 
๔. มีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบ 
๕. มีความตระหนักรู้ในตนเองสามารถ

ตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมภายใต้ความ
เสี่ยงในทุกสถานการณ์ 

๖. สามารถทำงานเป็นทีมเพ่ือผลสัมฤทธิ์ของ
งาน 

Integrity and 
Allegiance 

(ความซื่อสัตย์และ
ความจงรักภักดี) 

มี ความยึ ดมั่ น ในระบบเกี ยรติ ศั กดิ์  
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติศาสนา
และพระมหากษัตริย์กล้ากระทำในสิ่ ง 
ที่ถูกต้องมีคุณธรรมจริยธรรมมีความ
ซื่ อตรงดำรงไว้ซึ่ งความยุติ ธรรมและ 
มีจรรยาบรรณในวิชาชีพพร้อมเปิดใจรับ
ความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

๑. มีความยึดมั่นในระบบเกียรติศักดิ์ 
๒. มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติศาสนา

และพระมหากษัตริย์ 
๓. กล้ากระทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
๔. มีคุณธรรมจริยธรรม 
๕. มีความซื่อตรงและมีจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 
๖. รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 



 ๑๐ 

 

Responsibility 

(ความรับผิดชอบ) 

ความรับผิดชอบต่อตนเององค์การสังคม
และประเทศชาติเพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจ
สั ม ฤ ท ธิ์ ผ ล อ ย่ า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

  ๑. มีความรับผิดชอบต่อตนเอง, องค์กรสังคม
และประเทศชาติ 

ค่านิยมรอง “SEVEN Unity” 
ค่านิยมรอง นิยาม (Define) พฤติกรรมที่คาดหวัง (Behavior) 

S Strong กำลังพลต้องมีความเข้มแข็งทั้งร่างกายและจิตใจ 

E Effective พร้อมปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

V Victory บรรลุเป้าหมายภารกิจการสู้รบและท่ีมิใช่การสู้รบ 

E Enhance ฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

N Nation เชิดชูสถาบันชาติศาสนาพระมหากษัตริย์และอยู่เคียงข้างประชาชน 

Unity Unity ภายใต้ความร่วมมือและความสามัคคีของประชาคมกองบิน ๗ 

๕.  สถานการณ์ปัจจุบัน 
 กองทัพอากาศกำหนดยุทธศาสตร์  ๒๐ ปี  (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กำหนดให้กองทัพอากาศเตรียม 
ความพร้อมและปฏิบัติการในมิติทางอากาศ เสริมสร้างความเข้มแข็งในมิติไซเบอร์ ตลอดจนแสวงประโยชน์และ
พัฒนาการใช้งานในมิติอวกาศ เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศตามแนวคิดการปฏิบัติการ
ที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง อาศัยกำลังทางอากาศที่มีขนาดพอเหมาะ พอเพียง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถ
รับมือกับความท้าทาย ทั้งภัยคุกคามตามรูปแบบ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ภายใต้สภาวะทางเศรษฐกิจและ
การสนับสนุนงบประมาณที่จำกัดให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ในการดำรงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข การปกป้องเอกราชและอธิปไตยเหนือห้วงอากาศ การรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร การรักษาผลประโยชน์ของชาติ การช่วยเหลือประชาชน ตลอดจนสนับสนุนการทำงาน 
ของรัฐบาลและการพัฒนาประเทศในทุกด้าน  
 บน.๗ เป็นหน่วยขึ้นตรงของกองทัพอากาศ เป็นฐานบินปฏิบัติการหลักในพ้ืนที่ภาคใต้  มีหน้าที่  
เตรียมกำลังให้มีความพร้อมในด้านกำลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์ เพ่ือตอบสนองภารกิจของกองทัพอากาศ 
เมื่อได้รับคำสั่งทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการพิเศษ จากการประเมินสถานการณ์ที่ส่งผลต่อการเตรียมการ
ของกองบิน ๗ มีปัจจัยสำคัญที่นำมาพิจารณาดังต่อไปนี้ 
 ปัจจัยทางการเมือง ปรากฎความเคลื่อนไหวของจากกลุ่มการเมืองภายในประเทศที่ เห็นต่างจากรัฐ  
แสดงความไม่พอใจในการบริหารประเทศและแสดงความคิดเห็นก้าวล่วงและพุ่งเป้าโจมตีสถาบันอย่างเปิดเผย 
อาศัยแนวร่วมเยาวชนที่ได้รับข้อมูลเท็จที่ ได้รับการบิดเบือน รวมตัวกันประท้วงยื่นข้อเรียกร้องให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เป็นสถานการณ์ที่ต้องติดตามและเฝ้าระวังอย่างใกล้ชิดและเป็นประเด็นอ่อนไหว
หากขยายผลมาสู่การเมืองระดับท้องถิ่น ทั้งนี้  บน.๗ ดำเนินกิจกรรมเพ่ือพิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่อง ด้วยการถวายการรับ-ส่งเสด็จฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระบรมวงศานุวงศ์ 
ผู้แทนพระองค์ ด้วยการถวายพระเกียรติ ถวายความปลอดภัย ร่วมกับการอบรมปลูกฝังให้ข้าราชการและ
ครอบครัวมีความรู้เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ พระราชประวัติ พระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์อย่าง
ต่อเนื่อง  
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 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ จว.สุราษฎร์ธานี  ซึ่ งเป็นศูนย์กลางทางเศรษฐกิจของภาคใต้ตอนบน บน.๗  
อยู่ในที่ตั้งซึ่งเป็นภูมิรัฐศาสตร์สำคัญต่อการปกป้องผลประโยชน์ของชาติทั้งทางบกและทางทะเล เนื่องจาก
สามารถปฏิ บั ติ การทางอากาศเหนื อพ้ื นที่ อ่ าวไทย  และทะเลอันดามัน  พ้ื นที่ ดั งกล่ าวเป็ นแหล่ ง
ทรัพยากรธรรมชาติจำนวนมาก มีเส้นทางคมนาคมทางน้ำเชื่อมต่อเศรษฐกิจทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
มีห้วงอากาศที่มีเส้นทางบินเครืองบินพาณิชย์ที่มีความหนาแน่นของการจราจรทางอากาศ ก่อนสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด-๑๙) เศรษฐกิจของภาคใต้และ จว.สุราษฎร์ธานี  
มีการขยายตัวทั้งด้านการค้า การท่องเที่ยว และการลงทุน ด้วยศักยภาพดังกล่าวทำให้เชื่อว่า หากสถานการณ์
การแพร่ระบาดลดระดับความรุนแรงลง จว.สุราษฎร์ธานี จะสามารถฟ้ืนตัวกลับเข้าสู่สภาวะปกติได้ในโอกาสต่อไป 
 สำหรับปัจจัยด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ประชาชนชาวสุราษฎร์ธานีปรับเปลี่ยนการดำเนินชีวิตรองรับ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง เห็นได้จากการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ทำให้เกิดการขยายตัวของชุมชนเมือง 
การสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกพ้ืนฐานรองรับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ การลงทุนการค้าสมัยใหม่ในรูปแบบ
ห้างสรรพสินค้า ธุรกิจโรงแรม ที่พัก สำหรับการเดินทางโดยสายการบินพาณิชย์เป็นที่นิยมของประชาชนและ
นักท่องเที่ยว สนามบินนานาชาติสุราษฎร์ธานีจึงเปรียบเสมือนประตูกระตุ้นให้เกิดธุรกิจและกิจกรรมต่อเนื่อง
จากการคมนาคมทางอากาศ ประกอบกับ บน.๗ ได้ ให้ การช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนที่ รับผิดชอบ 
อย่างต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับของประชาชนในพ้ืนที่ ตลอดจนมีความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และส่วนราชการภายในจังหวัด ซึ่งเป็นผลดีต่อการป้องกันที่ตั้งทางทหาร 
 กองทัพอากาศได้มีโครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์ที่ราชพัสดุสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) โดยได้
ดำเนินการสร้างลานจอดเฮลิคอปเตอร์ ขนาดกว้าง ๕๐ ยาว ๕๐ เมตร จำนวน ๒ ลาน สร้างถนนและระบบ
สาธารณูปโภค สร้างโรงนอนทหาร จำนวน ๒ หลัง พร้อมห้องน้ำ จำนวน ๑ ห้อง และสร้างอาคารฟ้ืนฟู
สมรรถนะกำลังพล จำนวน ๓ หลัง โดยได้รับมอบหมายจากกองทัพอากาศ ให้ดูแลและตรวจสอบสภาพสนามบิน
และที่ดินบริเวณสนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) พร้อมทั้งดำเนินการประชาสัมพันธ์เพ่ือป้องกันเชิงรุก 
ต่อการบุกรุกท่ีดินราชพัสดุที่กองบิน ๗ เป็นหน่วยที่ต้องดูแลรับผิดชอบ ภายใต้งบประมาณของหน่วยที่มีอยู่ 
รวมทั้งต้องสร้างความเข้าใจให้กับประชาชนระนองโดยรอบพ้ืนที่ นับเป็นความท้าทายของ บน.๗ ในการดูแล
สนามบินระนอง ทอ.(ภูเขาหญ้า) หลังจากนี้ 
 ด้วยกำลังทางอากาศอาศัยยุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย ปัจจัยเทคโนโลยีและความรู้ความเชี่ยวชาญของกำลังพล
จึงเป็นองค์ประกอบที่ชี้ขาดความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจ  ปัจจัยข้างต้นทั้ งหมดนี้  บน.๗ จึงได้รับ 
การบรรจุระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ (Gripen Integrated Air Defense System) เข้าประจำการ 
ประกอบด้วย เครื่องบินขับไล่แบบ GRIPEN39 C/D เครื่องบินควบคุมและแจ้งเตือน/ลาดตะเวนทางอากาศ/
ลำเลียงทางอากาศแบบ SAAB340 AEW/B ร่วมกับระบบสนับสนุน สิ่งอำนวยความสะดวก โครงสร้างพ้ืนฐาน
เพ่ือให้ เป็นฐานบินปฏิบัติการที่ ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Base) เต็มรูปแบบ
ขณะเดียวกันได้ให้ความสำคัญกับการเตรียมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในลักษณะสหวิทยาการ 
ตามมาตรฐานความสมควรเดินอากาศในการซ่อมบำรุงอากาศยาน (Multi Discipline) ยุทโธปกรณ์ในครอบครอง 
ร่วมกับการเสริมสร้างทักษะให้กำลังพลมีความชำนาญนอกเหนือไปจากสายงานปกติของตน (Cross 
functional) การรักษาความมั่นคงปลอดภัยเครือข่ายและเทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความปลอดภัยบุคคล 
สถานที ่ข้อมูลข่าวสาร การส่งกำลังบำรุง ตลอดจนเตรียมบุคลากรในมิติไซเบอร์และมิติอวกาศในอนาคต 
 จากปัจจัยสำคัญทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ปัจจัยทางด้านการเมือง ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยทางด้านสังคม
และสิ่งแวดล้อม และปัจจัยด้านเทคโนโลยี  ที่ ได้กล่าวมาแล้วนั้น บน.๗ จึงเป็นฐานบินปฏิบัติการหลัก 
ของกองทัพอากาศในพ้ืนที่ภาคใต้ที่สามารถตอบสนองภารกิจสำคัญของกองทัพอากาศในการพิทักษ์รักษา  
และเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การปกป้องเอกราชอธิปไตย และการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติในพื้นที่
รับผิดชอบเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนชาวไทย 



 ๑๒ 

 

๖.  ประเด็นกลยุทธ์ 
     การถ่ายทอดจากยุทธศาสตร์ ทอ. ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างสมรรถนะ
และความพร้อมในการป้องกันประเทศ สู่แผนปฏิบัติราชการ บน.๗ ดังนี้  
 ๖.๑  กลยุทธ์ใน “ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ ของ ทอ.เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน
ประเทศ” 
 ๖.๑.๑  กลยุทธ์ที่  ๒.๑ เสริมสร้างขีดความสามารถการบัญชาการและควบคุม (Command and 
Control) วัตถุประสงคเพ่ือสร้างการบัญชาการและควบคุมที่สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการข้อมูลอย่างครบถ้วน
ถูกต้องทันสมัย เพ่ือการหยั่งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situation Awareness) อันจะเป็นเครื่องมือสำหรับ
ผู้บังคับบัญชาในการวางแผนอำนวยการควบคุมและบังคับบัญชาการใช้กำลังทางอากาศในการปฏิบัติการรบและ
การปฏิบัติการที่มิใช่การรบ 
 ๖.๑.๒  กลยุทธ์ที่ ๒.๒ เสริมสร้างขีดความสามารถระบบตรวจจับ (Sensor) วัตถุประสงค
เพ่ือสร้างระบบตรวจจับที่มีคุณภาพและจำนวนที่เหมาะสมเพียงพอและมีระบบสำรองเพ่ือใช้งานทดแทนกันได้ 
มีขีดความสามารถในการแสวงหาข้อมูลในทุกความต้องการเพ่ือให้ได้รับข้อมูลในรูปแบบดิจิตอลที่มีความถูกต้อง
ครบถ้วนและทันเวลาอีกทั ้งสามารถบูรณาการข้อมูลทั ้งหมดให้อยู ่ในรูปแบบข้อมูลที ่ชาญฉลาด   
(Smart Information) รวมทั้งกระบวนการ (Process) ในการผลิตข้อมูลให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้
เพ่ือใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติการรบและการปฏิบัติการที่มิใช่การรบ  

 ๖.๑.๓  กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เสริมสร้างขีดความสามารถผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) วัตถุประสงค
เพ่ือสร้างผู้ปฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติที่มีความชาญฉลาด (Smart Platform) มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการรบและ
การปฏิบัติการที่มิใช่การรบโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือให้มีอำนาจการทำลาย (Fire Power) มีความแม่นยำ 
(Precision) มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจจากระยะไกล (Stand-off) และ/หรือเกินระยะสายตา (Beyond 
Visual Range) และมีระบบป้องกันตนเอง 
 ๖.๑.๔  กลยุทธ์ที่  ๒.๔ เสริมสร้างขีดความสามารถเครือข่าย (Network) วัตถุประสงคเพ่ือสร้าง
เครือข่าย (Network) ที่มีขีดความสามารถในการเชื่อมโยงทุกเครือข่ายหลักของกองทัพอากาศทั้งเครือข่าย 
ด้านการรบ (Combat Network) และด้านสนับสนุนการรบ (Support Network) โดยทุกเครือข่ายต้องมี 
ความแข็งแกร่ง (Robustness) ความเสถียร (Stability) ความเพียงพอต่อความต้องการ (Sufficiency)  
ความเชื่อถือได้ (Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภัย (Security) และความทันสมัย (Update)  
 ๖.๑.๕  กลยุทธ์ที่ ๒.๕ เสริมสร้างขีดความสามารถการสนับสนุนและบริการ (Support and Service) 
วัตถุประสงคเพ่ือสร้างระบบส่งกำลังบำรุงและระบบคลังที่มีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากลเพ่ือดำรง 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติการที่ ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลางของ
กองทัพอากาศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
 ๖.๑.๖  กลยุทธ์ที่ ๒.๖ เสริมสร้างขีดความสามารถบุคลากรและองค์กร (Human and Organization) 
วัตถุประสงค์เพ่ือสร้างบุคลากรในส่วนกำลังรบ (War Fighter) ของกองทัพอากาศให้มีสมรรถนะและขีด
ความสามารถในลักษณะ Cross-Functional และ Multi-Disciplined โดยต้องมีความเข้าใจพ้ืนฐานความ
เชี่ยวชาญและความพร้อมในการปฏิบัติการตลอดจนมีพฤติกรรมการปฏิบัติงาน  (Behavior) ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับแนวความคิดการปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) ของกองทัพอากาศ 
 
 



 ๑๓ 

 

 ๖.๒  ประเด็นกลยุทธ์ 
 ๖.๒.๑  ST1 การพัฒนาหน่วยงานเพ่ือมุ่ งสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ (Operational 
Excellence) 
  ๖.๒.๒  ST2 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่ใช้ เครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ (Network-Based 
Organization) 
  ๖.๒.๓  ST3 การพัฒนาสมรรถนะกำลังพล (E-Personnel : educated, equipped, energetic, 
enthusiastic, effective & efficient) 

๗.  เป้าประสงค์ 
 ๗.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
   ๗.๑.๑  SP1 เป็นกองบินชั้นนำในการปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric 
Air Base : NCAB) และพัฒนาไปสู่การปฏิบัติการหลายมิติ (Multi Domain Operation) มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้าน  
Air Domain พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมในมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) และมิติอวกาศ (Space Domain) 
   ๗.๑.๒  SP2 เตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ 
   ๗.๑.๓  SP3 เตรียมอาวุธยุทโธปกรณ์ให้มีความพร้อมและเพียงพอสำหรับการปฏิบัติภารกิจ 
   ๗.๑.๔  SP4 เตรียมความพร้อมและออกให้การช่วยเหลือประชาชนสำหรับการป้องกันบรรเทา  
สาธารณภัยและภัยพิบัติ 
 ๗.๒  มุมมองด้านกระบวนการ  
  ๗.๒.๑  IP1 จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชาผ่านระบบ Network ทั้ งในส่วนงานธุรการและ
ยุทธการ 
  ๗.๒.๒  IP2 ปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกบินให้สอดคล้องกับขีดสมรรถนะและเทคโนโลยีกำลัง
ทางอากาศที่เพ่ิมข้ึน 
  ๗.๒.๓  IP3 พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการตามมาตรฐาน
ความสมควรเดินอากาศ 
  ๗.๒.๔  IP4 พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 
  ๗.๒.๕  IP5 การเสริมสร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
     ๗.๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   ๗.๓.๑  LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพ่ือการปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ และความรู้พ้ืนฐานกิจการอวกาศ 
   ๗.๓.๒  LP2 บริหารจัดการความรู้ผ่านการเปิดหลักสูตรอบรมแต่ละสายงานในหน่วยงาน การฝึก
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 
   ๗.๓.๓  LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้องร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับ
การปฏิบัติงานในปัจจุบัน 
   ๗.๓.๔  LP4 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
   ๗.๓.๕  LP5 การพัฒนาประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 ๗.๔  งานประจำ 
  ๗.๔.๑  R1 ถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๗.๔.๒  R2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๗.๔.๓  R3 ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 
  ๗.๔.๔  R4 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อ ทอ.   



 ๑๔ 

 

๘. แผนที่กลยุทธ์ กองบิน ๗ (บน.๗) 
วิสัยทัศน์ บน.๗ เป็นกองบินที่มีบุคลากรชั้นนำในกองทัพอากาศ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ทอ.
Strategic Themes 

 

ประเด็นกลยุทธ์ 
Strategic Themes 
 

 

มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ประสิทธิผลและคุณภาพ) 
Stakeholders Perspective 

 

มุมมองด้านกระบวนการ 
Internal Process Perspective 
 
 
 

 

มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

Learning and Growth  
Perspective 

 

งานประจำ 
 

 

เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ 

ST1 การพัฒนาหนว่ยงานเพือ่มุ่งสู ่
ความเป็นเลิศในการปฏิบัติภารกิจ 
(Operational Excellence) 
 

ST2 การพัฒนาสูก่ารเป็นองคก์ร 
ที่ใช้เครอืข่ายอย่างมีประสทิธิภาพ
(Network-Based Organization) 
 

ST3 การพัฒนาสมรรถนะกำลังพล  
(e-Personnel : educated, equipped, energetic, 
enthusiastic, effective & efficient) 

SP2 บุคลากรมีความพรอ้มใน
การปฏิบัติภารกิจ 

SP3 การดำรงความพรอ้มรบของ
อาวุธยุทโธปกรณ ์

SP1 เป็นกองบินช้ันนำในการปฏิบัติการใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(Network Centric Air Base : NCAB) และพฒันาไปสู่การปฏิบัติการ
หลายมิติ (Multi Domain Operation) มุง่สู่ความเป็นเลิศดา้น Air 
Domain พร้อมทัง้เตรียมความพร้อมในมิติไซเบอร์ (Cyber Domain) 
และมิติอวกาศ (Space Domain) 

IP1 จัดตั้งเครอืข่ายการบังคับ
บัญชาผ่านระบบ Network ทั้งใน
ส่วนงานธุรการและยุทธการ 
 

IP3 พัฒนาระบบการ
ซ่อมบำรุงและส่งกำลัง
บำรุงแบบสหวิทยาการ 

IP4 พัฒนาระบบ
การรักษาความ
ปลอดภัยและการ
ป้องกันฐานบิน 

LP1 พัฒนาทักษะความสามารถใน
การใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ
ปฏิบัติการเครือข่าย/ไซเบอร์ และ
ความรู้พื้นฐานกิจการอวกาศ 

LP2 บริหารจัดการความรู้ผ่านการ
เปิดหลักสูตรอบรมแต่ละสายงานใน
หน่วยงาน การฝกึปฏิบัติงานใน
หน้าที่ และการสร้างชุมชนนกัปฏิบัต ิ

LP3 สร้างและปลกูฝังทัศนคตทิี่
ถูกตอ้งร่วมกับวฒันธรรมองคก์รที่
เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานใน
ปัจจุบัน 

LP4 เสริมสร้างขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที ่
 

R1ถวายความปลอดภัยสถาบัน
พระมหากษัตรยิ ์

 

R2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตรยิ ์
 

R3 ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัต ิ R4 เสรมิสร้างความเชือ่มัน่ศรทัธา
ของประชาชนตอ่ ทอ. 
 

IP2 ปรับปรุงพัฒนาระบบการ
ฝึกบินให้สอดคลอ้งกับขีด
สมรรถนะและเทคโนโลยกีำลัง
ทางอากาศทีเ่พิ่มขึ้น 

SP4 เตรยีมความพรอ้มและออกให้การ
ช่วยเหลอืประชาชนสำหรับการป้องกัน
บรรเทา  สาธารณภยัและภัยพิบัต ิ

IP5 การเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และ
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุ 

LP5การพัฒนา
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุ 
 



 ๑๕ 

 

๙.  ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
     ๙.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP1 เป็นกองบินชั้นนำในการปฏิบัติ 
การ ใช ้เค ร ือข ่าย เป ็น ศ ูนย ์กลาง 
(Network Centric Air Base : NCAB) 
และพัฒนาไปสู่การปฏิบัติการหลายมิติ 
(Multi Domain Operation) มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศด้าน Air Domain พร้อมทั้ง
เตรียมความพร้อมในมิติ ไซเบอร์  
(Cyber Domain) และมิ ติ อ วกาศ 
(Space Domain) 

ร้อยละของความสำเร็จในการ
ปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบ
เชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 

ร้อยละ ๙๕  ก ารป ฏิ บั ติ ภ ารกิ จ ข อ ง 
หน่ วยบิ น เฉพาะกิ จ และ
ภารกิ จการฝึ กของฝู งบิ น 
ที่ มี การใช้ ระบบเชื่ อมโยง
ข้อมูลทางยุทธวิธี 
 

๘,๔๖๓,๖๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 

SP2 บุคลากรมีความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจ 
 

 

ความสำเร็จของการตรวจสอบ 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
การทางอากาศที่ ใช้ เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง 

ร้อยละ ๙๓ (ประเมินผล
จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
มาตรฐานการบิน, การบิน 
รักษาสมรรถภาพความ
พร้อมรบ) 

 การฝึกทดสอบใช้กำลัง บน.๗ 
เพ่ือให้นักบิน Gripen, นักบิน 
SAAB 340AEW, Radar 
Operator, Fighter Controller 
และสามารปฏิบัติงานร่วมกัน
ในระบบป้องกันทางอากาศ
แบบบูรณาการ Gripen 
Integrated Air Defense 
System ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทุกไตรมาส 

๘,๔๖๓,๖๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 



 ๑๖ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

SP3 การดำรงความพร้อมรบของอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ 

 

ร้อยละความพร้อมในการ
ปฏิบัติภารกิจของอากาศยาน
ในครอบครอง 

ไม่ต่ำกว่าระดับ พ.๒ 
(ตามที่ ยก.ทอ.กำหนด) 

 ๑. ประยุกต์และผสมผสาน
ระบบการซ่อมบำรุงและส่ง
กำลังบำรุงแบบสหวิทยาการ 
ที่ได้รับการฝึกอบรมจาก
ราชอาณาจักรสวเีดนกับระบบ 
การปฏิบัติของ ทอ. เพ่ือให้ 
การดำเนินการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมการ
ปฏิบัติงานใน ทอ.พร้อมทั้ง
การปรับปรุงขดีความสามารถ 
บ.ข.๒๐/ก จำนวน ๑๑ เครื่อง 
เป็นเวอร์ชั่น ๒๐ (MS-20) 

๒. การใช้ประโยชน์ที่ได้จาก
OperationalSupport 
Systems ด้านการซ่อมบำรุง
และส่งกำลังบำรุงในการบริหาร
จัดการการใช้งานอากาศยาน 
(Fleet Management)  
โดยสำนักงานบริหารโครงการ
พัฒนาขีดความสามารถการ 
ส่งกำลังบำรุง บ.ข.20/ก 

๑๙๑,๐๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ผยก.ฯ 
 

 



 ๑๗ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูล
ปัจจุบัน 

(Baseline) 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

หมายเหตุ 

เป็นผู้ดูแล (Gripen Logistics 
Improvement Program : 
GLIP) 

SP4 เตรียมความพร้อมและออก 
ให้การช่วยเหลือประชาชนสำหรับ 
การป้องกันบรรเทา สาธารณภัยและ
ภัยพิบัต ิ

ร้อยละของการให้การสนับสนุน 
ตามการร้องขอ 

ร้อยละ ๘๐  การเตรียมความพร้อมในการ
ช่วยเหลือป้องกันบรรเทา 
สาธารณภัยและภัยพิบัติ  
ให้ความช่วยเหลือก่อนเกิด
ส ถ า น ก า ร ณ ์ ร ะ ห ว ่า ง
ส ถ า น ก า ร ณ ์ และฟ้ืนฟู
ภายหลังการเกิดสถานการณ์ 

๙๐,๐๐๐ ศบภ.บน.๗ 

(ผกร.ฯ) 

๙.๒   มุมมองด้านกระบวนการ  

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

IP1 จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชา
ผ่านระบบ Network ทั้ งในส่วนงาน
ธุรการและยุทธการ 

 

ความสำเร็ จ ในการสั่ งการ 
บริหารงาน และ อำนวยการ 
ในการปฏิบัติงานของกองบิน
ผ่านเครือข่ายการบังคับบัญชา 
ที่จัดตั้งขึ้น 
 

สำเร็จ (๕) (ประเมินผล
และประสิทธิภาพในการ 
ในการปฏิ บั ติ ภารกิ จ
สำคัญที่ได้รับมอบหมาย 
เช่น การต้อนรับบุคคล
สำคัญ และการรับ - ส่ง
เสด็จ ฯลฯ) 

 ๑. จัดการฝึกอบรมความรู้  
การใช้ งานระบบเครือข่ าย 
การบังคับบัญชาให้กับกำลังพล 

๒. ทบทวนและปรั บปรุ ง 
แ ผ น ก า ร ใช้ ง า น ร ะ บ บ 
การติดต่อสื่อสารในการสั่งการ 
บริหารงาน และ อำนวยการ 

- 

 

ผยก.ฯ 

ฝทสส.ฯ 

 



 ๑๘ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

ในการปฏิบัติงานของกองบิน 
ให้รองรับเครือข่ายการบังคับ
บัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

๓. อำนวยการให้ กำลั งพล 
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ
ในระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นตรง
สามารถใช้ งาน เครื อข่ าย 
การบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

IP2 ปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกบิน 
ให้ สอดคล้องกับขีดสมรรถนะและ
เทคโนโลยีกำลังทางอากาศที่เพ่ิมขึ้น 

๑. ร้อยละของการใช้เครื่องช่วย
ฝึกบินจำลอง 

๒. ร้อยละของการใช้ MSS (Mission 
Support System) ในการบรรยาย
สรุปหลังภารกิจการบิน 

ร้อยละ ๙๐ 
 
 

ร้อยละ ๙๐ 

 ๑. การฝึกบินด้วยเครื่องฝึกบิน
จำลองตาม รปป .การฝึ ก 
ของฝู งบิ น และการใช้ เพ่ื อ
จำลองสถานการณ์การยุทธ 
(Wargaming) 

๒. ใช้ประโยชน์จาก MSS 
(Mission Support System) 
และปรัชญาการฝึกที่มุ่งเน้นให้
เกิดการถ่ายทอดความรู ้  
เพื ่อให้การปฏิบัติการบิน 
มีความปลอดภัยมปีระสิทธิภาพ 
เกิดคุณค่าในการฝึกบินหรือ 
Training Values สูงสุด 

ยก.ทอ. ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ฯ 



 ๑๙ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

IP3 พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและ 
ส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการตาม
มาตรฐานความสมควรเดินอากาศ 

ความสำเร็จในการตรวจสอบ
มาตรฐานการซ่อมบำรุงและ 
ก า ร ส่ ง ก ำ ลั ง บ ำ รุ ง ข อ ง
คณ ะกรรมการตรวจสอบ
ความสมควรเดินอากาศ ทอ. 

ระดับดีเยี่ยม 
Excellence 

 ๑. ประยุกต์และผสมผสาน
ระบบการซ่ อมบำรุ งและ 
ส่ ง ก ำ ลั ง บ ำ รุ ง แ บ บ 
สหวิทยาการ และรับการ
ตรวจประเมินความสมควร
เดินอากาศด้ านการซ่อม
บำรุงจาก สบน.ทอ. 

๒. จัดการฝึกการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่(OJT) ของเจ้าหน้าที่
ซ่อมบำรุงเครื่องบิน Gripen 
ที่ จบการศึ กษาหลั กสู ตร 
GTCCจากราชอาณ าจั ก ร
สวีเดน 

๑๙๑,๐๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 

ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

IP4 พั ฒ นาระบบการรั กษาความ
ปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 
 

ร้อยละของคะแนนจากการ
ประเมินค่าความพร้อมรบ 

ร้อยละ ๙๐  ๑. รวมศูนย์การปฏิ บั ติ ใน 
การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันฐานบินในลักษณะ 
One Stop Service ไ ว้ ที่   
ศปก.บน.๗ 
๒ . ก ำห น ด แ ผ น ก ารฝึ ก 
ทางยุทธวิธี ในการป้ องกัน 
ฐานบิน 
 

๑๙๘,๘๐๐ 
 
 
 
 

๔๒๘,๔๐๐ 

พัน.อย. ฯ 

 

 

 

ผยก.ฯ 

 



 ๒๐ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

๓. จัดการฝึกที่บังคับการและ
การฝึ กภาคปฏิ บั ติ ในการ
ป้ องกันฐานบิ น พร้อมทั้ ง
พั ฒ น าก าร ใช้ อุ ป ก รณ์
สนับสนุน 
 

IP5 เสริ มสร้ างภาพลั กษณ์ เชิ งรุ ก 
ส ร้ างค วาม เชื่ อ มั่ น แล ะศ รั ท ธา 
ของประชาชนต่ อกองบิ น ๗ และ
กองทัพอากาศ 

๑. จำนวนพ้ืนที่เป้าหมายในการ
ปฏิบัติการ 
๒. ความสำเร็จในการจัดการฝึก 

๓ พ้ืนที่ 
 
 

สำเร็จ 

๓ พ้ืนที่ 
 
 

สำเร็จ 

๑. การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
และช่วยเหลือประชาชนใน 
พท.เป้าหมาย จว.สุราษฎร์ธานี 
และ จว.ระนอง 
๒. การฝึ กอบรมลู กเสื อ - 
เนตรนารีเหล่าอากาศ และ 
ผู้ กำกับการลูกเสื ออากาศ 
ในพ้ื นที่  จว.สุ ราษฎร์ธานี   
จว.นครศรี ธรรมราช และ  
จว.กระบี่ ทั้งนี้เป็นการหาข่าว
เพ่ือการช่วยเหลือประชาชน 

๙๐,๐๐๐ 
 
 
 

๑๐๗,๔๒๐ 

ผกร. ฯ 

 

 

ผกร. ฯ 

 
 
 
 
 
 



 ๒๑ 

 

 ๙.๓   มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

LP1 พัฒนาทักษะความสามารถในการ
ใช้ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่ อสารเพ่ือการปฏิบัติการ
เครือข่าย/ไซเบอร์ และความรู้พ้ืนฐาน
กิจการอวกาศ 

 

๑. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบ
ความ รู้ ภ าษ าอั งกฤษ ของ 
กำลังพล บน.๗ 
 
๒. ร้อยละของกำลังพล บน.๗  
ที่สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์
และ ICT ที่ ได้ รั บการอบรม
ข้อมูลข่าวสาร 
 
 
 

๑. ๘๐ สำหรับผู้ทำการ
ในอากาศ ๕๐ สำหรับ
กำลังพลในส่วนอ่ืนๆ 
 
๒. ร้อยละ ๗๕ 

 ๑. จัดการฝึกอบรมความรู้
ภาษาอังกฤษ และการใช้งาน
คอมพิวเตอร์และ ICT ให้แก่
กำลังพล 

๒. จั ดการทดสอบความรู้
ภาษาอังกฤษให้กับกำลังพล
พร้ อมทั้ งประชาสั มพั นธ์  
ให้ ก ำลั งพล เข้ าร่ วมการ
ทดสอบ 

- ผกพ.ฯ 
ฝทสส.ฯ 

LP2 บริหารจัดการความรู้ผ่านการ
เปิดหลักสูตรอบรมแต่ละสายงาน 
ในหน่ วยงานการฝึ กปฏิ บั ติ งาน 
ในหน้าที ่และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งน ข ต .ฯ  ที่ มี  
การบริหารจัดการความรู้ 
 

ร้อยละ ๕๐  ๑ . จั ดการฝึ กอบรมและ 
การสัมมนาพ้ืนฐานการบริหาร
จัดการความรู้ 

๒ . ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า
หน่ วยงานและก ำลั งพ ล 
ทุกระดับให้จัดทำคลังข้อมูล
ฐ าน ค วาม รู้ แ ล ะน ำ  ICT  
มาใช้ในการสร้างเครือข่าย
แห่งการเรียนรู้ 

 

- ผกพ.ฯ 

นขต.ฯ 



 ๒๒ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

๓. สนับสนุนการจัดตั้งชุมชน
นักปฏิบัติในทุกสายงาน  

LP3 สร้างและปลูกฝังทัศนคติที่ถูกต้อง
ร่วมกับวัฒนธรรมองค์กรที่ เหมาะสม
สำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ความสำเร็จในการสร้างและ
ปลู กฝั งทั ศนคติ ที่ ถู กต้ อ ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ เหมาะสม
ส ำ ห รั บ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ในปัจจุบันให้แก่ กำลังพล บน.๗ 

สำเร็จ (๕)  ๑. จัดการฝึกอบรมและการ
สัมมนาเกี่ยวกับการปลูกฝัง
ค่านิยมหลักของ ทอ. และ
วัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสม
สำหรับการปฏิ บั ติ งานใน
ปัจจุบันให้แก่ กำลังพล บน.๗ 

๒. พัฒนา หน.นขต.บน.๗ 
 ให้ มีภาวะผู้ นำมีคุณธรรม
จริยธรรม สามารถบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) รวมทั้ งการมี
พ ฤ ติ ก ร รม ข อ งบ ท บ าท
ผู้ บ ริ ห า ร ยุ ค ให ม่ ที่ ใ ห้
ความสำคัญ กับกำลั งพล
ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ค ว บ คู่ กั บ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

๓ . การทดสอบ ประเมิ น
ทัศนคติ และโครงการอบรม
องค์กร และตรวจสอบการฝึก
วินัยทหารพ้ืนฐาน 

๓,๙๐๐,๐๐๐ ผกพ.ฯ 



 ๒๓ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

LP4 เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

ความสำเร็จในการเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
ให้แก่กำลังพล บน.๗ 

สำเร็จ (๕)  ๑. จั ดตั้ งและดำเนิ นการ 
ศูนย์พัฒนากีฬา บน.๗ แบบ
ครบวงจร 

๒. จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬา
และสันทนาการ 

๓. ขยายศู นย์ การเรี ยนรู้  
บนหลักพ้ืนฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใน
พ้ืนที่ บน.๗ 

๔ . ส่ ง เส ริ ม ให้ ก ำลั งพ ล 
หารายได้ พิ เศษจากศูนย์
พัฒนากีฬา บน.๗ ที่ได้จัดตั้ง
ขึ้น (สนามกอล์ฟ สนามฟุตบอล
หญ้าเทียม สระว่ายน้ำ ฯลฯ) 

๕. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความ
ปลอดภัยในสถานที่ทำงานและ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน 

กองทุน
สวัสดิการ บน.๗ 

ผสก.ฯ 

ผกร.ฯ 

รพ.กองบิน 

LP5 การพัฒนาระบบกาประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

จำนวนครั้งในกาประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อต่าง ๆ 

๑,๐๐๐ ครั้ง  การสร้ างช่ องทางในการ
ประชาสั ม พั นธ์ เพ่ื อมุ่ งสู่
กลุ่มเป้าหมาย 

๓๕,๐๐๐ ผกร.ฯ 



 ๒๔ 

 

๙.๔  งานประจำอ่ืน ๆ  

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

R1 ถวายความปลอดภั ยสถาบั น
พระมหากษัตริย์ 

 

 

ความสำเร็จในการถวายความ
ปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์  
และพระบรมวงศานุวงศ ์

สำเร็จ (๕)  ๑. จัดหายุทโธปกรณ์ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในกาปฏิบัติงาน
ด้านรักษาความปลอดภัย 

๒. เตรียมความพร้อมในระบบ
สาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้องกับ
การถวายความปลอดภัย 

๓. เตรียมบุคลากรให้มีความ
พร้ อม ในการปฏิ บั ติ งาน 
ด้านการรักษาความปลอดภัย 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ถวายความปลอดภัย 

๑,๒๗๘,๑๕๐ ผขว.ฯ 

ผยก.ฯ 

ผชย.ฯ 

พัน.อย.ฯ 

ผสก.ฯ 

R2 เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

 

ความสำเร็จในการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบัน พระมหากษัตริย์ 

สำเร็จ (๕)  จัดกิจกรรมอันแสดงออกถึง
ความจงรักภักดีเทิดทูนพิทักษ์
รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์
อย่างสมพระเกียรติ ตามวงรอบ 

- ผกร.ฯ 

 

R3 ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบ
ภัยพิบัติ 

ความสำเร็จในการช่วยเหลือ
ประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 

สำเร็จ (๕)  ๑. จัดทำ รปป. เพ่ือรองรับ 
การบรรเทาสาธารณภัยและ
การช่ วย เหลื อประชาชน 
ที่ ป ร ะ ส บ ภั ย พิ บั ติ  
 

 

งป.ศบภ.ทอ. ผยก.ฯ 

ผกร.ฯ 



 ๒๕ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

๒ . ปฏิ บั ติ การช่ วยเหลื อ
ประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ  
ทั้ งก่ อน เกิ ดสถานการณ์
ระหว่างประสบภัย และฟ้ืนฟู 
เมื่อได้รับการร้องขอภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๓. ร่วมการฝึกการบรรเทา 
สาธารณภัยกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความ
พ ร้ อ ม ใน ก ารส นั บ ส นุ น 
การปฏิบัติ เมื่อเกิสถานการณ์
จริง 

R4 เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของ
ประชาชนต่อ ทอ. 

 

 

 

 

 

 

ความพึงพอใจและความเชื่อมั่น
ศรัทธาของประชาชนที่มีต่อ  
บน.๗ และ ทอ. 
 
 
 
 
 
 
 

สำเร็จ (๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑. จัดกิจกรรมการปฏิบัติงาน
ของหน่วยมิตรประชาบน.๗ 
ตามวงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

๒. สนับสนุนการดำเนินงาน
ขยายเครือข่ายของลูกเสือ-
เนตรนารีเหล่าอากาศ ในพ้ืนที่
ภาคใต้ตอนบน 

๓. จั ดกิจกรรมการพัฒนา
สัมพันธ์ผู้นำชุมชน 
 

งป.กร.ทอ. 

 

 

 

 

 

 

 

ผกร.ฯ 

 



 ๒๖ 

 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย  
(หน่วยนับ) 

ข้อมูลปัจจุบัน 
(Baseline) 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ 

R5 เพ่ือไม่ให้กำลังพลและครอบครัวยิ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติด 

 

ความสำเร็จในการจัดโครงการ 
ปี  ๖ ๗  ที่ ได้ รั บ อนุ มั ติ จ าก
ศอ.ปส.ทอ. 
 

สำเร็จ (๕) ๑. โครงการป้องกันยาเสพติด 
๒. โครงการกองพันสีขาว 
๓. โครงการให้ความรู้ดำเนินการ
กับเยาวชนโดยรอบพ้ืนที่ ทอ. 
๔. โครงการสกัดกลั้นยาเสพ
ติดในพ้ืนที่กองบิน รร.การบิน 
และ รร.นนก 
๕. โครงการบรูณาการด้านการ
ปราบปราและการข่าวยาเสพ
ติด กองบิน รร.การบิน และ 
รร.นนก 
๖. โครงการบำบัดรักษาและ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพยาเสพติด ทอ.  

- 

- 

- 

- 

 

- 

 

 

- 



 ๒๗ 

 

๑๐.  รายละเอียดเป้าประสงค์ 
 ๑๐.๑  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค ์: SP1 
การปฏิบัติการที่ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Operations : NCO) 

ตัวชี้วัด ร้อยละของความสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจที่มีการใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๕ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวนครั้งการปฏิบัติภารกิจที่สามารถใช้ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีได้ x ๑๐๐ 
จำนวนครั้งการปฏิบัติภารกิจทั้งหมด โดยระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี หมายรวมถึง 
TIDLS, GADLS, LINK E, LINK T 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การ ประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การปฏิบัติภารกิจของหน่วยบินเฉพาะกิจ 
และภารกิจการฝึกของฝูงบิน ที่มีการใช้
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธ ี

๘,๔๖๓,๖๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ    
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

ศคปอ.สฎ., 
ศยอ.ศปก.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๒  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP2 
บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ  

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จของการตรวจสอบขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศที่ใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๓ 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพจากการเข้าร่วมการฝึกร่วม/ผสม, การฝึกใช้กำลัง ทอ. และ
การตรวจสอบมาตรฐานการบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

จัดการฝึกใช้กำลัง บน.๗ เพ่ือให้นักบิน 
Gripen, นักบิน SAAB 340 AEW, Radar 
Operator, Fighter Controller แ ล ะ
หน่วยเกี่ยวข้อง สามารถปฏิบัติงานร่วมกัน
ในระบบป้องกันทางอากาศแบบบูรณา
การ Gripen Integrated Air Defense 
System ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

๘,๔๖๓,๖๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ    
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 

คปอ., 
ยก.ทอ.,  
จร.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

 
     
 
 
 



 ๒๘ 

 

    ๑๐.๓  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป้าประสงค์ : SP3  
การดำรงความพร้อมรบของอาวุธยุทโธปกรณ์ 

ตัวชี้วัด ร้อยละความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของอากาศยานในครอบครอง 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
ความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจของอากาศยานในครอบครอง(ต่อเดือน) ไม่น้อยกว่า
ระดับ พ.๒ ตามท่ี ยก.ทอ.กำหนด 

แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

๑. เครื่องบิน Gripen 39 C/D มีสถานภาพ FMC ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๖.๖๗ 
ต่อเดือน (๘ เครื่อง) 
๒. เครื่องบิน SAAB 340 AEW มีสถานภาพ FMC ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ ต่อเดือน  
(๑ เครื่อง) 
๓. เครื่องบิน SAAB 340 ELINT/COMINT มีสถานภาพ FMC ร้อยละ ๑๐๐ ต่อเดือน 
(๑ เครื่อง) 
๔. เครื่องบิน SAAB 340 B มีสถานภาพ FMC ร้อยละ ๑๐๐ ต่อเดือน (๑ เครื่อง) 
หมายเหตุ ข้อ ๒ - ๔ ยกเว้นกรณีเครื่องบินเข้าตรวจซ่อมตามระยะเวลา Phase 
Inspection 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. ประยุกต์และผสมผสานระบบการ 
ซ ่อ ม บ ำ ร ุง แ ล ะส ่ง ก ำล ัง บ ำ ร ุง แ บ บ  
สหวิทยาการที่ ได้รับการฝึกอบรมจาก
ราชอาณาจักรสวีเดนกับระบบการปฏิบัติ 
ของ ทอ. เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมการปฏิบัติงานใน ทอ. 

กบ.ทอ. ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ชอ.ทอ., 
สอ.ทอ., 
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

๒. ใช้ประโยชน์จาก Operational Support 
Systems ด้านการซ่อมบำรุงและส่งกำลัง
บำรุ งในการบริหารจั ดการการใช้ งาน 
อากาศยาน (Fleet Management) 

๑๙๑,๐๐๐ ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ชอ.ทอ., 
สอ.ทอ., 
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๙ 

 

         ๑๐.๔  มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป้าประสงค์ : SP4  
การช่วยเหลือป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

ตัวชี้วัด 
ร้อยละของการให้การสนับสนุนช่วยเหลือป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ  
ตามการร้องขอ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๘๐ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวนครั้งที่ให้การสนับสนุนหน่วยงานภายนอกได้ x ๑๐๐ 
จำนวนครั้งที่ได้รับการร้องขอจากหน่วยงานภายนอก 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การเตรียมความพร้อมในการช่วยเหลือ
ป้องกันบรรเทาสาธารณภัยและภัยพิบัติ 

๙๐,๐๐๐ ศบภ.บน.๗ 
(ผกร.ฯ) 

ศบภ.ทอ., 
กร.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๕  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค ์: IP1  
จัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชาผ่านระบบ Network ทั้งในส่วนงานธุรการและยุทธการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จในการสั่งการ บริหารงาน และ อำนวยการในการปฏิบัติงานของกองบิน
ผ่านเครือข่ายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งข้ึน 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 

แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจสำคัญ 
ที่ได้รับมอบหมาย เช่น การต้อนรับบุคคลสำคัญ การเตรียมการรับเสด็จ ฯลฯ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมความรู้การใช้งานระบบ
เครือข่ายการบังคับบัญชาให้กับกำลังพล 

- ฝทสส.ฯ สอ.ทอ., 
ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

๒. ทบทวนและปรับปรุง แผนการใช้งานระบบ
การติดต่อสื่อสารในการสั่งการ บริหารงาน 
และอำนวยการในการปฏิบัติงานของกองบิน 
ให้รองรับเครือข่ายการบังคับบัญชาที่จัดตั้งขึ้น 

- ฝทสส.ฯ, 
ผยก.ฯ 

 ก.ย.๖๗ 

๓. อำนวยการให้กำลังพลในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะในระดับหัวหน้าหน่วยขึ้นตรง
สามารถใช้งานเครือข่ายการบังคับบัญชา 
ที่จัดตั้งขึ้น 

- ผยก.ฯ  ก.ย.๖๗ 

        ๑๐.๖  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP2 
ปรับปรุงพัฒนาระบบการฝึกบิน ให้สอดคล้องกับขีดสมรรถนะและเทคโนโลยีกำลังทางอากาศท่ีเพ่ิมข้ึน 

ตัวชี้วัด 
๑. ร้อยละของการใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง 
๒. ร้อยละของการใช้ MSS (Mission Support System) ในการบรรยายสรุปหลังภารกิจ 
การบิน 



 ๓๐ 

 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
๑. ร้อยละ ๙๐ 
๒. ร้อยละ ๙๐ 

แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

จำนวนครั้งที่ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง x ๑๐๐ 
จำนวนครั้งที่กำหนดให้ใช้เครื่องช่วยฝึกบินจำลอง ตาม รปป. 
 
จำนวนครั้งที่ใช้ MSS (Mission Support System) 
ในการบรรยายสรุปหลังภารกิจการบิน x ๑๐๐ 
จำนวนครั้งที่ทำการบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. การฝึกบินด้วยเครื่องฝึกบินจำลองตาม 
รปป.การฝึกของฝูงบิน 

- ฝูง.๗๐๑ ฯ    
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

ยก.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๒. ใช ้ป ระโยชน ์จ าก MSS (Mission 
Support System) และปรัชญาการฝึกที่
มุ่งเน้นให้เกิดการถ่ายทอดความรู้ เพ่ือให้
การปฏ ิบ ัต ิก ารบ ิน ม ีความปลอดภ ัย 
มีประสิทธิภาพ เกิดคุณค่าในการฝึกบิน
หรือ Training Values สูงสุด 

ยก.ทอ. 
สปช.ทอ. 

ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

 

ยก.ทอ. ก.ย.๖๗ 

         ๑๐.๗  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP3  
พัฒนาระบบการซ่อมบำรุงและส่งกำลังบำรุงแบบสหวิทยาการ 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จในการตรวจสอบมาตรฐานการซ่อมบำรุงและการส่งกำลังบำรุงทั้งในส่วนของ 
FMV และกรมช่างอากาศ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ระดับดีเยี่ยม Excellence 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลการตรวจสอบมาตรฐานการซ่อมบำรุง
และส่งกำลังบำรุงทั้งในส่วนของ FMV และกรมช่างอากาศ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. ประยุ กต์ และผสมผสานระบบการ 
ซ่ อ ม บ ำรุ งแ ล ะส่ งก ำลั งบ ำรุ งแ บ บ 
สหวิทยาการที่ ได้ รับการฝึกอบรมจาก
ราชอาณาจักรสวีเดนกับระบบการปฏิบัติของ 
ทอ.เพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมการปฏิบัติงานใน ทอ. 

๑๙๑,๐๐๐ 
 
 
 
 
 
 

 

ฝูง.๗๐๑ ฯ 
ฝูง.๗๐๒ ฯ 

กทน.ฯ 

ชอ.ทอ.,  
สอ.ทอ.,  
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 



 ๓๑ 

 

๒. จัดการฝึกการปฏิบัติงานในหน้าที่ (OJT) 
ของเจ้าหน้าที่ซ่อมบำรุงเครื่องบิน Gripen 
39 C/D ที่ จบการศึกษาหลักสูตร GTCC  
จากราชอาณาจักรสวีเดน 

- ฝูง.๗๐๑ ฯ 
กทน.ฯ 

ชอ.ทอ.,  
สอ.ทอ.,  
สพ.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๘  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP4  
พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันฐานบิน 

ตัวชี้วัด ร้อยละของคะแนนจากการประเมินค่าความพร้อมรบ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๙๐ 
แบบของตัวชี้วัด คุณภาพ 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากคะแนนประเมินคา่ความพร้อมรบของพัน.อย.ฯ 
(คะแนนที่ได้จากการประเมินค่าความพร้อมรบของ พัน.อย.ฯ/คะแนนเต็มของการประเมินค่า
ความพร้อมรบ) x ๑๐๐ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. รวมศูนย์การปฏิบัติในการรักษาความ
ปลอดภัยและการป้องกันฐานบินในลักษณะ 
One Stop Service ไว้ที ่ศปก.บน.๗ 

๑๙๘,๘๐๐ ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

อย. ก.ย.๖๗ 

๒. กำหนดแผนการฝึกทางยุทธวิธีในการ
ป้องกันฐานบิน 

 ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

อย. ก.ย.๖๗ 

๓. จั ดการฝึ กที่ บั งคั บการและการฝึ ก
ภาคปฏิบัติในการป้องกันฐานบิน 

๔๒๘,๔๐๐ ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

อย. ก.ย.๖๗ 

       ๑๐.๙  มุมมองด้านกระบวนการ เป้าประสงค์ : IP5 
เสริมสร้างภาพลักษณ์เชิงรุกสร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชนต่อกองบิน ๗ และกองทัพอากาศ 

ตัวชี้วัด 
๑. จำนวนพื้นที่เป้าหมายในการปฏิบัติการ 
๒. ความสำเร็จในการจัดการฝึก 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
๑. ๓ พ้ืนที ่
๒. สำเร็จ 

แบบของตัวชี้วัด 
๑. ปริมาณ 
๒. สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

๑. การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและช่วยเหลือประชาชนใน พท.รับผิดชอบตามแผนบรรเทา 
สาธารณภัยกองทัพอากาศ ปี ๒๕๕๖ จำนวน ๔ อำเภอ ได้แก่ อ.พุนพิน อ.ท่าฉาง อ.ท่าชนะ 
และ อ.ไชยา 
 
๒. ความสำเร็จในการฝึกอบรมลูกเสือ- เนตรนารีเหล่าอากาศ พิจารณาความสำเร็จ 
ตามแผนที่วางไว้ 
 



 ๓๒ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. การปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาและช่วยเหลือ
ประชาชน ใน พท.เป้าหมายฯ 

๙๐,๐๐๐ ผกร.บก.บน.๗ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 
 

๒. การฝึกอบรมลูกเสือ-เนตรนารีอากาศ
เหล่าอากาศ 

๑๐๗,๔๒๐ ผกร.บก.บน.๗ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

        ๑๐.๑๐  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค ์: LP1 
พัฒนาทักษะความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัด 
๑. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษของกำลังพล บน.๗ 
๒. ร้อยละของกำลังพล บน.๗ ที่สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์และ ICT 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด 
๑. ๘๐ สำหรับผู้ทำการในอากาศ และ ๕๐ สำหรับกำลังพลในส่วนอื่นๆ 
๒. ร้อยละ ๗๕ 

แบบของตัวชี้วัด 
๑. คุณภาพ 
๒. ปริมาณ 

คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

๑. คะแนนเฉลี่ยการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษของกำลังพล บน.๗ 
๒. (จำนวนกำลังพล บน.๗ ที่สามารถใช้งานคอมพิวเตอร์และ ICT/จำนวนกำลังพล บน.๗ 
ทั้งหมด) x ๑๐๐ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมความรู้ภาษาอังกฤษ และ
การใช้งานคอมพิวเตอร์และ ICT ให้แก่ 
กำลังพล 

 - ผกพ.ฯ 
ฝทสส.ฯ 

ยศ.ทอ.,  
ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

๒. จัดการทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษให้กับ
กำลังพลพร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้กำลังพล
เข้าร่วมการทดสอบ 

- ผกพ.ฯ ยศ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๑๑  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP2 
บริหารจัดการความรู้ผ่านการเปิดหลักสูตรอบรม การฝึกปฏิบัติงานในหน้าที่ และการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ 

ตัวชี้วัด ร้อยละของนขต.ฯ ที่มีการบริหารจัดการความรู้ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ร้อยละ ๕๐ 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 
 
 
 
 

(จำนวน นขต.ฯ ที่มีการบริหารจัดการความรู้/จำนวน นขต.ฯ ทั้งหมด) x ๑๐๐ 
 
 
 



 ๓๓ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมและการสัมมนาพ้ืนฐาน
การบริหารจัดการความรู้ 

- ผกพ.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๒. ส่ งเสริมและพั ฒนาหน่ วยงานและ 
กำลั งพลทุ กระดับให้ จั ดทำคลั งข้ อมู ล
ฐานความรู้และนำ ICT มาใช้ในการสร้าง
เครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

- นขต.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๓. สนับสนุนการจัดตั้งชุมชนนักปฏิบัติในทุก
สายงาน 

- นขต.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๑๒  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ :  LP3 
สร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จในการสร้างและปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงาน 
ในปัจจุบันให้แก่ กำลังพล บน.๗ 

ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากผลสำเร็จในการปฏิบัติภารกิจของกองบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จัดการฝึกอบรมและการสัมมนาเกี่ยวกับ
การปลูกฝั งค่ านิ ยมหลักของ ทอ. และ
วัฒนธรรมองค์กรที่ เหมาะสมสำหรับการ
ปฏิบัติงานในปัจจุบันให้แก่ กำลังพล บน.๗ 

๓,๙๐๐,๐๐๐ ผกพ.ฯ 
 

กพ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๒. พั ฒนา หน.นขต.ฯ ให้ มี ภาวะผู้ นำ 
มีคุณธรรมจริยธรรม สามารถบริหารงานตาม
หลั กธรรมาภิ บาล  (Good Governance) 
รวมทั้งการมีพฤติกรรมของบทบาทผู้บริหาร
ยุ คใหม่ ที่ ให้ ความสำคั ญกั บกำลั งพล
ผู้ ปฏิ บั ติ งานควบคู่ กั บประสิ ทธิ ภ าพ 
การปฏิบัติงาน 

- ผกพ.ฯ กพ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

  
 
 
 
 
 



 ๓๔ 

 

๑๐.๑๓  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP4 
เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จในการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กำลังพล บน.๗ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติการมีส่วนร่วม ความมุ่งม่ันทุ่มเท และความ
เสียสละของกำลังพล บน.๗ ในการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของกองบิน 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จั ดตั้ งศู นย์ พัฒนากีฬา บน.๗ แบบ 
ครบวงจร 

งป.กองทุน
สวัสดิการ บน.๗ 

ผสก.ฯ 
 

สก.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๒ . จั ดกิ จกรรมการแข่ งขั นกี ฬาและ 
สันทนาการ 

งป.สมส. ผสก.ฯ 
 

 ก.ย.๖๗ 

๓. จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้บนหลักพ้ืนฐาน 
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๑๑๐,๙๐๐ ผกร.ฯ 
 

 ก.ย.๖๗ 

๔. ส่ งเสริมให้ กำลั งพลหารายได้ พิ เศษ 
จากศูนย์พัฒนากีฬา บน.๗ ที่ได้จัดตั้งขึ้น 
(สนามกอล์ฟ สนามฟุตบอลหญ้ าเที ยม  
สระว่ายน้ำ ฯลฯ) 

งป.กองทุน
สวัสดิการ บน.๗ 

ผสก.ฯ 
 

 ก.ย.๖๗ 

๕. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความปลอดภัย 
ในสถานที่ทำงานและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือ
ต่อการปฏิบัติงาน 

- รพ.กองบิน พอ.ทอ. ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๑๔  มุมมองด้านการเรียนรู้และพัฒนาเป้าประสงค์ : LP5 
การพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ตัวชี้วัด จำนวนครั้งในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด ๑,๐๐๐  ครั้ง 
แบบของตัวชี้วัด ปริมาณ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

๑. ช่องทางในการประชาสัมพันธ์กิจการ บน.๗ได้แก่ หนังสือพิมพ์ สถานีวิทยุ ป้ายโฆษณา 
ข่าวสารชาวฟ้า ข่าวทหารอากาศ เคเบิลทีวีท้องถิ่น และทางระบบสารสนเทศ หรือ 
สื่อประเภทอ่ืนตามที่ ผกร.บก.บน.๗ กำหนด 
๒. กลุ่มเป้าหมายที่ต้องการให้เป็นไปตามที่ กร.ทอ. และ ผกร.บก.บน.๗ กำหนดและวางแผน 

 
 
 
 
 



 ๓๕ 

 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

การสร้างช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือมุ่งสู่กลุ่มเป้าหมาย 

๓๕,๐๐๐ ผกร.บก.บน.๗ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๑๕  งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R1  
ถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จในการถวายความปลอดภัยสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนและ
เหตุการณ์ท่ีเกิดจากการปฏิบัติ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จัดหายุทโธปกรณ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานด้านรักษาความปลอดภัย 

- ผยก.ฯ 
พัน.อย.ฯ 

ขว.ทอ.,  
ทสส.ทอ. 

ก.ย.๖๗ 

๒. เตรียมความพร้อมในระบบสาธารณูปโภค
ที่เกี่ยวข้องกับการถวายความปลอดภัย 
 

๑,๒๗๘,๑๕๐ ผชย.ฯ ชย.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๓. เตรียมบุคลากรให้มีความพร้อมใน 
การปฏิ บั ติ งานด้ านการรักษ าความ
ปลอดภัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ถวายความปลอดภัย 

- ผขว.ฯ 
ผยก.ฯ 

พัน.อย.ฯ 

ขว.ทอ.,  
อย. 

ก.ย.๖๗ 

 ๑๐.๑๖  งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R2 
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จในการจัดกิจกรรมเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความสำเร็จของการดำเนินการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ตามวงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

จัดกิจกรรมอันแสดงออกถึงความจงรักภักดี
เทิดทูนพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์
อย่างสมพระเกียรติ ตามวงรอบที ่

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 



 ๓๖ 

 

๑๐.๑๗  งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R3 
ช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 

ตัวชี้วัด ความสำเร็จในการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัยพิบัติ 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความสำเร็จของการดำเนินการจัดกิจกรรม
เทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ตามวงรอบทีไ่ด้วางแผนไว้ 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
ปี ๖๗ 

งบประมาณ 
ปี ๖๗ 

ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 
ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จั ดทำ รปป.เพ่ื อรองรับการบรรเทา 
สาธารณภัยและการช่วยเหลือประชาชน 
ที่ประสบภัยพิบัติ 

- ผยก.ฯ 
ผกร.ฯ 

 

กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๒. ปฏิบัติการช่วยเหลือประชาชนที่ประสบ
ภั ยพิ บั ติ เมื่ อได้ รั บการร้ องขอภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

งป.ศบภ.ทอ. ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๓. ร่วมการฝึกการบรรเทาสาธารณภัยกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียมความพร้อม
ในการสนับสนุนการปฏิบั ติ  เมื่ อ เกิด
สถานการณ์จริง 

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๑๐.๑๘  งานประจำอ่ืน ๆ วัตถุประสงค์ : R4 
เสริมสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนต่อ ทอ. 

ตัวชี้วัด ความพึงพอใจและความเชื่อมั่นศรัทธาของประชาชนที่มีต่อ บน.๗ และ ทอ. 
ค่าเป้าหมาย/หน่วยวัด สำเร็จ (๕) 
แบบของตัวชี้วัด สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
คำอธิบายตัวชี้วัดหรือ
สูตรการคำนวณ 

ประเมินผลและประสิทธิภาพในการปฏิบัติจากความพึงพอใจของประชาชนที่เข้าร่วม
กิจกรรมที่จัดขึ้น  

 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ปี ๖๗ 
งบประมาณ 

ปี ๖๗ 
ผู้รับผิดชอบ การประสานงาน 

ห้วงเวลา 
สำเร็จ 

๑. จัดกิจกรรมการปฏิบัติงานของหน่วย 
มิตรประชา บน.๗ ตามวงรอบที่ได้วางแผนไว้ 

- ผกร.ฯ 
 

กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๒. สนับสนุนการดำเนินงานของลูกเสือ 
เนตรนารีเหล่าอากาศ 

- ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

๓. จัดกิจกรรมการพัฒนาสัมพันธ์ผู้นำชุมชน - ผกร.ฯ กร.ทอ. ก.ย.๖๗ 

 
 

 



 ๓๗ 

 

ภาคผนวก 

ผนวก ๑ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอกและภายใน 

  ๑.๑  โอกาส 

   ๑.๑.๑  กองทัพอากาศมีการปรับเปลี่ยนกำลังทางอากาศให้มีความทันสมัย และมีอาวุธ 
ยุโธปกรณ์ที่มีคุณภาพ อันจะทำให้กำลังทางอากาศมีความน่าสะพรึงกลัว ทั้งในรูปแบบของการปฏิบัติภารกิจ 
และการดำรงอยู่ในสภาวะปกติ โดยมีความสามารถปฏิบัติการทางอากาศยุทธวิธี สนับสนุนกำลังทางอากาศ 
ในกลุ่มอาเซียน ร่วมกับการบูรณาการข้อมูล การลาดตระเวนจากระบบตรวจจับ (Sensor) เพ่ือสร้างแผน 
การปฏิบัติการทางทหาร และการช่วยเหลือประชาชนยามปกติ นอกจากนั้นกองทัพอากาศ ต้องการกระบวนการ
ฝึกที่ลดระยะเวลาและค่าใช้จ่าย เพ่ือใช้ในการปฏิบัติภารกิจ ให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
ในปัจจุบัน 
    ๑.๑.๒  สถานการณ์การก่อความไม่สงบในพื้นที่ภาคใต้ ส่งผลให้เกิดความตื่นตัวในการระวัง
ป้องกัน และรักษาความปลอดภัยให้กับกำลังทางอากาศ ซึ่ งเป็นทรัพย์สินที่มีราคาแพง ทุกหน่วย 
ต้องตระหนักถึงภัยคุกคามจากการก่อการร้าย และให้ความสำคัญในการรักษาความปลอดภัย เป็นลำดับแรก  
    ๑.๑.๓  เทคโนโลยีด้านการข่าวกรอง การต่อต้านการข่าวกรอง และการระวังป้องกันและ
รักษาความปลอดภัยมีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว ในทุกประชาคมท่ีเกี่ยวข้อง 
    ๑.๑.๔  เป็นกองบินที่มีความพร้อมของโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ทั้งหมดเพ่ือรองรับระบบ
ป้องกันทางอากาศแบบบูรณาการ Gripen Integrated Air Defense System 
    ๑.๑.๕  ปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมขององค์กรคุณภาพ ให้แก่ข้าราชการ ประกอบด้วย
การพัฒนาบุคลากรคุณภาพ การสร้างองค์กรคุณภาพ องค์กรแห่งการเรียนรู้ ค่านิยมกองบิน ๗ การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการสมัยใหม่ โดยมีการทำงานเป็นหมู่คณะ และมีจิตสำนึกในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    ๑.๑.๖  ปรับใช้เทคโนโลยีและบูรณาการอย่างเป็นระบบ เพื่อการทำงานและประสาน 
การปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็วทันเวลา (Real Time) 
    ๑.๑.๗  ผู้บังคับบัญชาระดับสูงให้ความสำคัญ และให้การสนับสนุนในทุกมิติ เพ่ือที่จะให้
กองบินสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างสมบูรณ์ กำลังพลมีประสบการณ์สำหรับการปฏิบัติการใช้เครือข่าย
เป็นศูนย์กลาง โดยมีวัฒนธรรมการทำงานร่วมกับแบบ No blame Culture 
  ๑.๒  อุปสรรค 
  ๑.๒.๑  ความขัดแย้ง จนถึงขั้นใช้กำลังจะเกิดจากความขัดแย้งในการดำเนินนโยบาย
ต่างประเทศ ของประเทศมหาอำนาจ นอกภูมิภาค ซึ่ง ASEAN จำเป็นต้องแสดงออกถึงการสนธิกำลังร่วมกัน 
  ๑.๒.๒  ปัญหาความตึงเครียด/ความขัดแย้งกันใน ภูมิภาคต่างๆ โดยเฉพาะในทะเลจีนใต้  
และความไม่สงบในประเทศพม่า ส่งผลให้ต้องเตรียมความพร้อมในการใช้กำลัง 
  ๑.๒.๓  ภาวะโลกร้อนทำให้เกิด สาธารณภัย ที่มีความรุนแรงยาวนานและบ่อยครั้ง 
  ๑.๒.๔  การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ กลายพันธุ์ ยังคงส่งผลกระทบ  
ต่อการปฏิบัติกิจการโดยทั่วไป 
 



 ๓๘ 

 

 ๑.๓  จุดแข็ง 

    ๑.๓.๑  เป็นกองบินที่มีองค์ประกอบพื้นฐานที่ครบถ้วนสมบูรณ์ทั้งระบบ Command and 
Control, Sensor และ Shooter พร้อมในการพัฒนาก้าวสู่การเป็น NCAB อย่างเต็มรูปแบบ 

  ๑.๓.๒  มีความชำนาญในการใช้ระบบการทำงานแบบสหวิทยาการมาใช้ ทำให้ จนท.สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทั้ง ๓ สายงาน คือ ชอ., สอ. และ สพ. ซึ่งทำให้เกิดความอ่อนตัว มีประสิทธิภาพ จนท.สามารถ
ปฏิบัติงานทดแทนสับเปลี่ยนกันได้เกือบทุกตำแหน่ง  

  ๑.๓.๓  บน.๗ มีผู้บังคับบัญชาที่มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสูงทั้งด้านการบริหาร
จัดการ และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง สมรรถนะการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
  ๑.๓.๔  ที่ตั้งอยู่ห่างไกลจากแหล่งชุมชน ทำให้สามารถใช้พ้ืนที่การฝึกบินได้โดยไม่ก่อให้เกิด
มลภาวะทางเสียง 
  ๑.๓.๕  ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบรอบฐานบินและมีความสัมพันธ์
กับองค์กรบริหารทั้งในระดับจังหวัดและระดับท้องถิ่นเป็นอย่างดี 
  ๑.๓.๖  มีอากาศยานที่มีความทันสมัยที่สุดในกองทัพอากาศบรรจุเข้าประจำการ 
  ๑.๓.๗  มีอากาศยานที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติการทางอากาศทางยุทธศาสตร์  
หากได้รับการเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 
  ๑.๓.๘  มีอากาศยานที่มีความสามารถในการวิ่งขึ้นและลงสนามบินในระยะทางท่ีสั้น 
  ๑.๓.๙ มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ (Operation Support System) ที่ใช้ข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลจากมิติอวกาศ 
  ๑.๓.๑๐  มีบุคลากรที่ได้รับการฝึกและรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีชั้นสูงจากราชอาณาจักร
สวีเดนบรรจุเข้าประจำการเป็นจำนวนมาก 

  ๑.๔  จุดอ่อน 
    ๑.๔.๑  บุคลากรระดับผู้ปฏิบัติยังขาดทักษะในด้านภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร์ ไซเบอร์  
และอวกาศ 
    ๑.๔.๒  ขาดแคลนงบประมาณสำหรับภารกิจและความท้าทายที่เพ่ิมข้ึน 
    ๑.๔.๓  การมีจุดอ่อน และช่องโหว่ในระบบคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย 
    ๑.๔.๔  ขาดผู้มีความรู้ด้าน Space Domain 
    ๑.๔.๕  ขาดการนำองค์ความรู้จาก Space Domain มาประยุกต์ใช้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๙ 

 

  ๑.๕  SWOT Matrix 

ปัจจัยภายใน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง(S) 

   - มี อ าก าศย าน ที่ มี ขี ด ค วาม 
สามารถในการปฏิบั ติ การทาง
อากาศทางยุทธศาสตร์ หากได้รับ
การเติมเชื้อเพลิงในอากาศ 
   - มีอากาศยานที่มีความสามารถ
ใน การวิ่ งขึ้ น แล ะล งสน ามบิ น 
ในระยะทางท่ีสั้น 
   - มีระบบสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจ (Operation Support 
System) 
ที่ใช้ข้อมูลภูมิสารสนเทศ ซึ่งเป็น
ข้อมูลจากมิติอวกาศ 

จุดอ่อน (W) 

   - ข าด ผู้ มี ค ว าม รู้ ด้ า น  Space 
Domain 
   - ขาดการน ำองค์ ความรู้ จ าก 
Space Domain มาประยุกต์ใช้ 

โอกาส (O) 

- ผ บ ช .ร ะ ด ับ ส ูง ใ ห ้
ความสำคัญ 

- โครงสร้างพ้ืนฐานได้รับ
การพัฒนาปรับปรุง 

กลยุทธ์ SO 

   - พัฒนายุทธวิธีที่ใช้ระบบเชื่อมโยง
ข้อมูลทางยุทธวิธี ให้ ชำนาญและ 
ใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติของหน่วย 
   - ฝึกเติมเชื้อเพลิงในอากาศจาก
ระบบเครื่องฝึกบินจำลองให้มีความ
ชำนาญ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการ
เติมเชื้ อเพลิงในอากาศ เมื่อได้ รับ
อนุมัต ิ
   - พัฒนาแผนการบินลาดตระเวน
เฝ้าตรวจ/ลาดตระเวนทางอิเล็คทรอนิกส์
ให้ สามารถกระทำได้ ครบวงจร  
เมื่อเคลื่อนย้ายการวางกำลัง 
   - ปรับปรุงฐานข้อมูลภูมสิารสนเทศ
ในระบบสนั บ สนุ นการปฏิ บั ติ
ภารกิจ ให้มีความทันสมัย 

กลยุทธ์ WO 

   - อบรม เตรียมความพร้อมโดย
เพิ ่มข ีดความสามารถ บ ุลลากร
ทางด้านไซเบอร์ ให้เตรียมรับมือ
การโจมตี ทางไซเบอร์ได้ 
   - อบรมเตรียมความพร้อม บุลลากร
ทางด้านอวกาศ โดยเน้นด้านเทคโนโลยี
ภูมิสารสนเทศ  
   - เตรียมความพร้อมบ ุคลากร
ทางด้าน Big DATA และ AI  



 ๔๐ 

 

อุปสรรค (T) 

   - ปัญหาความตึงเครียด/
ความขัดแย้งกันใน ภูมิภาค
ต่างๆ โดยเฉพาะในทะเลจีนใต้ 
และความไม่สงบในประเทศพม่า 
ส่ งผลให้ต้องเตรียมความ
พร้อม ในการใช้กำลัง 
   - ภาวะโลกร้อนทำให้ เกิด  
สาธารณภัย ที่มีความรุนแรง
ยาวนาน และบ่อยครั้ง 

   

กลยุทธ์ ST 

   - จัดทำคู่มือการฝึกบิน และ ฝึกบิน
ทำความคุ้นเคย กับภูมิประเทศที่คาด
ว่าจะเกิด การใช้กำลังทางอากาศ ใน
เครื่องฝึกบินจำลอง 
   - ทบทวนแนวทางการช่วยเหลือ 
ประชาชน เมื่ อเกิดภั ยพิบั ติ  โดย
ดำเนินการตั้งแต่ ห้วงแจ้งเตือน ห้วง
ประสบภัย และห้วงการฟ้ืนฟู  
 

กลยุทธ์ WT 

- สร้างและปลู กฝั งวัฒนธรรม
องค์กรที่เหมาะสมสำหรับการปฏิบัติ 
งานในปัจจุบัน 

- เสริมสร้างขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ในการให้ความช่วยเหลือ
ประชาชน 

 

ผนวก ๒ คำถามและคำตอบเพื่อเริ่มต้นบูรณาการการพัฒนา  
  ๒.๑  การกำหนดระบบงานหรือกระบวนการทำงานหลัก  
   คำถาม  จากแผนปฏิบัติราชการ และเป้าประสงค์ของหน่วย (ยกตัวอย่าง ๑ เป้าประสงค์) 
ระบบงานหรือกระบวนการทำงานที่สำคัญของหน่วย คืออะไร? (ยกตัวอย่าง ๑ ระบบงานหรือกระบวนการ
ทำงานหลัก) 
    คำตอบ  จากเป้าประสงค์มุมมองด้านกระบวนการ เพ่ือให้เกิดพัฒนาสู่การเป็นกองบินชั้นนำ  
ที่ใช้ เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Air Base : NCAB)กระบวนการทำงานที่สำคัญของหน่วย  
คือจัดตั้งเครือข่ายการบังคับบัญชาผ่านระบบ Network ทั้งในส่วนงานธุรการและยุทธการ 
  ๒.๒  การกำหนดความเสี่ยง 
  คำถาม  จากข้อ ๒.๑ ความเสี่ยงที่ทำให้ไม่บรรลุเป้าประสงค์นั้นคืออะไร? (ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์: Strategic Risk)ความเสี่ยงที่ทำให้ระบบงานหรือกระบวนการทำงานไม่บรรลุผลสำเร็จคืออะไร?  
(ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน: Operational Risk)  
   คำตอบ  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือระบบ Network ที่ขาดมาตรการในการ
ป้องกันอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    - ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือผู้ที่สามารถเข้าสู่ระบบได้ขาด 
Security Mindอันจะเป็นความเสี่ยงที่ทำให้ระบบถูกโจมตีได้  
  ๒.๓  การกำหนดเครือข่าย  
  คำถาม จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ ใครเป็นผู้รับบริการ (Customer), ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ผู้ร่วมทำงาน (Strategic Partner) ผู้ส่งนำเข้า (Suppliers) ผู้วางและรักษากฎระเบียบข้อกำหนด
สำคัญที่เกี่ยวข้อง (Regulators) และผู้รับผลกระทบ? หน่วยมีช่องทางการติดต่อ สื่อสาร และกิจกรรมร่วมกัน
อย่างไร ? 
 
 
 
 



 ๔๑ 

 

   คำตอบ 

รายการ หน่วยงาน ช่องทางการติดต่อสื่อสาร 
ผู้รับบริการ ผบช.และ นขต.บน.๗ ระบบเครือข่าย บน.๗ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กองบินต่าง ๆ และ นขต.ทอ. ระบบเครือข่าย ทอ. 
ผู้ร่วมทำงาน ศปก.ทอ. ระบบเครือข่าย ทอ. 
ผู้ส่งนำเข้า หน่วยที่เข้าถึงเครือข่าย ระบบเครือข่าย บน.๗ 
ผู้วางกฎระเบียบ ผบช. ระบบเครือข่าย บน.๗ 
ผู้รับผลกระทบ ผบช.และ นขต.บน.๗ ระบบเครือข่าย บน.๗ 

  ๒.๔  การกำหนดฐานข้อมูล 

 คำถาม  จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ข้อมูลสำคัญในการปฏิบัติงาน อะไรบ้าง?
ข้อมูลนั้นจัดเก็บอยู่ที่ไหน? ในรูปแบบใด?จะนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างไร? 

   คำตอบ  ข้อมูลที่สำคัญได้แก่ ข้อมูลการฝึกอบรม นบ.ประจำกองพร้อมรบ, ผลการใช้อาวุธ,  
ผังการจัดส่วนราชการ บน.๗ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์,รายชื่อ ขรก.บน.๗ พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ และ 
บัญชีเมล์กองทัพอากาศ (@rtaf.mi.th) 
    - ข้อมูลเก็บอยู่ที่ ฝูง.๗๐๑ ฯ, ฝูง.๗๐๒ ฯ, ผยก.ฯ, ผกพ.ฯ และ ฝทสส.ฯ 
    - ข้อมูลเก็บอยู่ในรูปแบบของ ไฟล์มัลติมีเดีย 
    - ข้อมูลสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้โดยการแชร์ไฟล์ในระบบLAN ภายใน บน.๗ 
  ๒.๕  การกำหนดความรู้ 
  คำถาม   จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ หน่วยใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานอะไรบ้าง? 
(ความรู้ที่ต้องการ)ความรู้นั้นอยู่ที่ไหน?อยู่กับใคร?จัดเก็บอย่างไร?นำออกมาถ่ายทอดสู่คนอ่ืนๆ อย่างไร?  
   คำตอบ  หน่วยใช้ความรู้ในด้านงานระบบ Network และการรักษาความปลอดภัยระบบ
สารสนเทศโดยมี ผสอ.กทน.บน.๗ และ ฝทสส.บก.บน.๗ เป็นผู้รับผิดชอบดูแล และมีการจัดฝึกอบรมให้กับ 
ขรก.บน.๗ ตามวงรอบ 

   - ความรู้เรื่องระบบคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ฮาร์ดแวร์ ซอฟแวร์ ระบบเครือข่าย การ
รักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ ระเบียบกองทัพอากาศว่าด้วยการรักษาความปลอดภัย และการจัดส่วน
ราชการ 
   - ความรู้รวบรวมไว้ที่ เครื่อง Server บน.๗ โดยผู้ดูแลระบบ (Administrator) ของ 
ฝทสส.ฯ 
   - ความรู้อยู่ในรูปแบบของไฟล์มัลติมีเดีย และหนังสือราชการ  
   - ความรู้สามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้โดยการแชร์ไฟล์ในระบบ LAN ภายใน บน.๗ 
  ๒.๖  การกำหนดความต้องการคุณสมบัติของบุคลากร 

  คำถาม  จากกระบวนการทำงานข้อ ๒.๑ บุคลากรต้องมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
อะไรบ้าง? (ความรู้ ทักษะ และค่านิยมที่ต้องการ)สมรรถนะหลักของบุคลากรในปัจจุบันเทียบกับความต้องการ?
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากร มีเรื่องอะไรบ้าง? 
 
 



 ๔๒ 

 

   คำตอบ  ค่านิยมท่ีต้องการ คือ AIR ซึ่งเป็นค่านิยมหลักของ ทอ.ย่อมาจาก  
                               A  Airmanship (ความเป็นทหารอากาศ) 
    I   Integrity and Allegiance (ความซื่อสัตย์และความจงรักภักดี)  
    R  Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
       - ความรู้และทักษะการทำงานเพ่ิมเติมที่ควรจะมี คือ ความรู้  ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) การรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ 
และสามารถประยุกต์แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการปฏิบัติราชการได้ 
       - สามารถปฏิบัติงานสารสนเทศโดยมี จนท.ที่มีความสามารถในการตรวจสอบช่องว่าง
ของระบบและแก้ไขเมื่อตรวจพบการโจมตีทางไซเบอร์เบื้องต้น นอกจากนี้บุคลากรทั่วไปยังมีจิตสำนึกด้าน 
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในระบบสารสนเทศและการสื่อสาร ที่รับผิดชอบตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ 
       - อธิบายความเกี่ยวข้องของงานกับโครงสร้างหน่วยงานได้ 
       - ดำเนินงานด้วยความรับผิดชอบเสียสละ ทุ่มเทจนเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานได้  
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
       - ทำงานเป็นทีมร่วมกับวัฒนธรรมไม่ติเตียน (No Blame Culture) กำหนดเป้าหมาย
ในการทำงานร่วมกัน โดยตอบสนองต่อหน่วยงานและกองทัพอากาศพร้อมเปิดใจรับฟังและร่วมแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้ในการทำงานเป็นทีม 
       - มีความคิดสร้างสรรค์ในการปรับปรุง พัฒนางาน และหน่วยงานจนเกิดการ 
สร้างนวัตกรรมที่เห็นผลเป็นรูปธรรม 
       - ใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และคุ้มค่าให้มากที่สุด 



 ๔๓ 

 

ผนวก ๓ สรุปความต้องการงบประมาณประจำปี พ.ศ.๒๕๖๗ (นอกเหนือจากงบฝึกบิน และงบฝึกทางยุทธวิธีภาคพื้น) 

รายการ สรุปงบประมาณปี ๖๗ (บาท) 

งบซ่อมแซมอาคารสถานที่ (ซ่อมเฉพาะกิจ)  
- 

- 

งบซ่อมปรับปรุง  
- 

- 

งบก่อสร้าง  
- 

- 

งบครุภัณฑ์  
- 

- 

งบคลังใหญ่ (เฉพาะหน่วยคลังใหญ่)  
- 

- 

งบโครงการปกติ (โครงการปรับปรุงกองบิน) 
- 

๒๕,๐๖๘,๕๐๐ 

รวมงบประมาณปี ๖๗ ๒๕,๐๖๘,๕๐๐ 

 



 ๔๔ 

 

ผนวก ๔ การตรวจสอบความครบถ้วนของดำเนินการ 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
กำลัง

ดำเนินการ 
สำเร็จ
แล้ว 

บันทึกหลักฐานการ
ดำเนินการ 

การนำแผนปฏิบัติราชการ นขต.ทอ.ไปจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

   

การส่งแผนปฏิบัติราชการ ให้ ยก.ทอ.และ สพร.ทอ.    

การปรับแผนปฏิบัติราชการ ฯ หรือปรับตัวชี้วัดหลังจาก
หน่วยได้รับงบประมาณ 

   

การนำแผนปฏิบัติราชการ ไปจัดทำคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ นขต.ทอ.ประจำปี ๖๗ 

   

การกำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดและแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

   

การสื่อสารแผนปฏิบัติราชการ สู่บุคลากรในองค์การ (ทุกกลุ่ม)    

ผู้รับผิดชอบกำหนดแผนงาน/แนวทางการปฏิบัติงาน    

กำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารยุทธศาสตร์ของหน่วย 
ตามแผนปฏิบัติราชการ  

   

ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ 
รอบ ๖ เดือน  

   

ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ รอบ ๑๒ เดือน    

บันทึกบทเรียนที่ได้รับจากการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ    

นำบทเรียนที่ได้รับไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการฉบับต่อไป    

 
 

 
 
 
 

  



 ๔๕ 

 

ผนวก ๕ คำสั่งแต่งตั้งคณะบริหาร และคณะทำงานบริหารจัดการภาครัฐของ บน.๗ (PMQA 4.0) 

 



 ๔๖ 

  



 ๔๗ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๘ 

 

ผนวก ๖  ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ (KM) (พ.ศ.๒๕๖๗) 
  ๖.๑  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อน บน.๗ ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม 

และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ ประจำปีงบประมาณ ๖๗ 

 
 



 ๔๙ 

 

 
 
 
๖.๒  ผลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้ของ บน.๗ 

                    ผลงานกลุ่มกิจกรรมที่เสริมสร้าง ทอ.ให้องค์การแห่งการเรียนรู้ นวัตกรรม และกิจกรรม 
พัฒนาคุณภาพ ประจำปีงบประมาณ ๖๗ จำนวน ๓ เรื่อง ดังนี้ 
   เรื่องที่ ๑ ชื่อ ระบบจัดการข้อมูลภารกิจสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ctronic Warfare Mission 
Management System ฝ่ายสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ฝูงบิน ๗๐๒ กองบิน ๗ โดยมีรายละเอียด ดังนี้    
                  เป้าหมายเพื่อตอบสนองปัจจัยภายใน 
 - พัฒนาคน ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ      
 - พัฒนางาน สร้างนวัตกรรมด้วยระบบสารสนเทศเพ่ือใช้จัดการข้อมูลในหน่วยงาน     



 ๕๐ 

 

 - พัฒนาฝูงบิน ๗๐๒ กองบิน ๗ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ยั่งยืนพัฒนาซอฟต์แวร์
ระบบจัดการข้อมูลภารกิจสงครามอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการข้อมูลภารกิจ 
จากการบินลาดตระเวนหาข่าวกรองทางอิเล็กทรอนิกส์ สามารถเพ่ิมคำอธิบายภารกิจ แก้ไข  และแสดง
รายละเอียดของภารกิจ รวมถึงการค้นหาด้วยคำค้นที่ต้องการได้  
 - มีแหล่งจัดเก็บความรู้ข้อมูลข่าวกรองทางสัญญาณ และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็ว
เมื่อหน่วยเกี่ยวข้องต้องการใช้ข้อมูล เพ่ือใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
  เรื่องที่ ๒ ชื่อ ระบบจัดการข้อมูลภารกิจสงครามอิเล็กทรอนิกส์ Electronic Warfare 
Mission Management System ฝ่ายสงครามอิเล็กทรอนิกส์ ฝูงบิน ๗๐๒ กองบิน ๗ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
  พัฒนาระบบจัดการข้อมูลภารกิจสงครามอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Warfare Mission 
Management System) เพ่ือช่วยอำนวยความสะดวกในการจัดการข้อมูลภารกิจ จากการปฏิบัติการ
สงครามอิเล็กทรอนิกส์ สามารถเพ่ิมคำอธิบายภารกิจ แก้ไข และแสดงรายละเอียดของภารกิจ รวมถึงการ
ค้นหาด้วยคำค้นที่ต้องการได้ และเป็นแหล่งจัดเก็บความรู้ข้อมูลข่าวกรองทางสัญญาณ (SIGINT) ให้กับ
หน่วยงาน และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็วเมื่อหน่วยเกี่ยวข้องต้องการใช้ข้อมูล 
 เรื่องที่ ๓ ชื่อ Wing7 House Data Management System (ระบบจัดการข้อมูลบ้านพัก
อาศัย กองบิน ๗) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองบังคับการ กองบิน ๗ โดยมีรายละเอียด ดังนี้     
 - บ้านพักสวัสดิการข้าราชการถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญอีกอย่างหนึ่งที่จะช่วยสร้างขวัญและ
กำลังใจให้แก่ข้าราชการในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกองทัพอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไป
ตามนโยบาย ผบ.ทอ.ประจำปี 65 “ข้อที่ 6 ข้าราชการมีความสุขด้วยระบบสวัสดิการที่มีคุณภาพ” 
           - การจัดเก็บข้อมูลบ้านพักอาศัยในปัจจุบันมีการจัดเก็บในรูปแบบของไฟล์ Excel และจัดเก็บ
อยู่ภายในเครื่องคอมพิวเตอร์ของ จนท.เพียงเครื่องเดียว  
                    - หน่วยที่เกี่ยวข้อง ผกพ.ฯ และ ผกง.ฯ หากต้องการใช้ข้อมูลจะต้องขอให้ จนท.บ้านพัก 
ส่งไฟล์ดังกล่าวให้ 
        - ข้อมูลส่วนบุคคล เช่น เลขประจำตัวประชาชน ที่ จนท.บันทึกลงในไฟล์มีโอกาสผิดพลาด 
  - ข้อมูล ยศ ตำแหน่ง ของข้าราชการไม่เป็นปัจจุบัน 
ผนวก ๗ ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง (RM) (พ.ศ.๒๕๖๖)  

 ๗.๑  คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ บน.๗ ประจำปี
งบประมาณ ๖๗ 

 ๗.๒  ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ บน.๗ ประจำปีงบประมาณ ๖๖  

ความเสี่ยงของงานภารกิจหลัก จำนวน ๒ งาน ดังนี้ 
หมายเหตุ : ที่มาของความเสี่ยงของงานภารกิจหลักและการดำเนินการจัดการความเสี่ยงดูได้จากแบบ R3 
   งานที่ ๑ ปัจจัยเสี่ยง ความพร้อมของอากาศยาน และนักบินให้มีความพร้อมปฏิบัติภารกิจ 
   การดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
                   ๑.  ฝึกบินดำรงขีดความสามารถในการปฏิบัติด้านการบินของนักบิน ให้เป็นนักบินที่ชาญฉลาด 
รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม ่
        ๒.  พัฒนาขีดความสามารถด้านการส่งกำลังบำรุง ให้สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง
และลื่นไหล 



 ๕๑ 

 

         ๓.  การฝึกการปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร.และ ทอ.เสริมสร้างพัฒนาทักษะ ความรู้  
และความชำนาญของเจ้าหน้าที่ส่วนสนับสนุนให้เป็นมาตรฐานเทียบเท่าระดับสากล 
   งานที่  ๒ ปัจจัยเสี่ยง ดำรงความพร้อมของกำลังพลและยุทโธปกรณ์ รวมทั้งแผน 
การปฏิบัติในการปฏิบัติภารกิจการป้องกันฐานบิน และการป้องกันภัยทางอากาศ 
   การดำเนินการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
   ๑.  ฝึกดำรงขีดความสามารถของกำลังพลภาคพ้ืนอากาศโยธินทั้งกำลังพลหลักและกำลัง
พลส่วนสนับสนุนให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติตามแผน และมีความชำนาญในการใช้ยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ 
   ๒.  ฝึกซ้อมตามแผนป้องกันภัยทางอากาศและป้องกันฐานบินให้เกิดความชำนาญ 
   ๓.  พิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 

 
 



 ๕๒ 

 

๗.๑ คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานด้านบริหารความเสี่ยงของ บน.๗

 



 ๕๓ 

 

 

 
 
 

 
 
 



 ๕๔ 

 

๗.๒  ผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ บน.๗ 
       ๗.๒.๑  รายงานแผนบริการความเสี่ยง R1-R3 ประจำปีงบประมาณ ๖๖ ให้ สตน.ทอ.และ 

สพร.ทอ.เรียบร้อยแล้ว เมื่อ ๑๐ มี.ค.๖๖ 
        ๗.๒.๒  รายงานการติดตามแผนบริการความเสี่ยง R4 รอบ ๖ เดือน ประจำปีงบประมาณ ๖๖  
ให้ สตน.ทอ.และ สพร.ทอ. เรียบร้อยแล้ว เมื่อ ๒๙ มิ.ย.๖๖ 

 ๗.๒.๓  รายงานการติดตามแผนบริการความเสี่ยง R4 รอบ ๑๒ เดือน ประจำปีงบประมาณ ๖๖ 
ให้ สตน.ทอ.และ สพร.ทอ.เรียบร้อยแล้ว เมื่อ ๑๕ ส.ค.๖๖ 

 
 

 
 
 

 

 


